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خبر 

 پرتکرار مثل 
»آقای قاضی« و »پاورقی«

نــگــاهــی بـــه کـــلـــیـــدواژه‌‌هـــای تــکــرارشــده 
ــردمـــی ســامــانــه 162  ــای مـ ــک‌ه ــام ــی در پ
وابــط‌عــمــومــی رســانــه‌مــلــی نــشــان از آن  ر
آقــای قاضی  ناریا و  دارد که سریال‌های 
ــی در مــیــان پــیــامــک‌هــا از  ــاورق و بــرنــامــه‌‌ پ
ــر مـــوارد  نـــام‌هـــای پــرتــکــرار بـــود. عـــاوه ب
آفتابگردون  ذکــر شــده، ضــربــان، مکث، 
و ســریــال ســتــایــش هــم پــرطــرفــدار بــوده 
ــال پیامک،  ی بــا ارســ و مــخــاطــبــان بــســیــار
ــام  ــه آنـــهـــا اعـ ــود را نــســبــت بـ ــ ــرات خ ــظـ نـ
کــرده‌انــد. همچنین کلیپ پیچش مو که 
در هفته‌های گذشته از رسانه‌ملی پخش 
شد، در میان نام‌هایی است که مخاطبان 

درخواست بازپخش آن را داشته‌اند. 

 هنر می‌تواند 
صدای فلسطین باشد

ــا بــیــان خــاطــراتــی از  مــحــمــدرضــا داوودنــــــژاد ب
حـــضـــورش در جــبــهــه‌هــای دفـــاع‌مـــقـــدس و 
دغدغه‌هایش دربــاره مسأله فلسطین، گفت: 
دوست دارم قصه‌ها و فیلمنامه‌هایم را بسازم. 
پیشکسوت  بــازیــگــر  داوودنــــــژاد،  محمدرضا 
که اخبار مقاومت را بیشتر می‌شنویم  کــرد: این روزهــا  کید  سینما و تلویزیون تا
و افــرادی زیــادی در دنیا دغدغه نجات فلسطین را دارنــد، مــدام فکر می‌کنم که 
عرصه‌های هنری می‌توانند جهان را با حقیقت دفاع از فلسطین و مقاومت آشنا 
کنند. تا همین حالا هم کارهای زیادی توسط اهالی فرهنگ و هنر انجام شده است.
این هنرمند عنوان کرد: ایران پیش‌ از این‌که رسانه‌های جهان به مسأله فلسطین 
توجه کنند، به آزادی این کشور حساس بود و برایش تلاش می‌کرد. به‌نظرم، امروز 
هنر می‌تواند با جلوگیری از مستقیم‌گویی درخصوص اصل ماجرای فلسطین، 
به‌طور دلنشین تولید محتوا داشته باشد. هنر واقعا زبانی است که می‌توان هرگونه 
مفهوم و اندیشه‌ای را ازطریق آن به مخاطب منتقل کرد و چه بهتر که هنرمندان 

اصیل‌ترین و جذاب‌ترین موضوعات را در کارهای خودشان بازنمایی کنند.

 هانی ‌ایرانمنش 
دستیار »قرارگاه تحول« شد

با صدور حکمی از سوی دکتر کیخا، محمد‌هانی 
ایرانمنش به عنوان مشاور و دستیار معاون امور 
استان‌ها در قرارگاه تحول رسانه‌ملی منصوب شد. 
در این حکم با اشاره به سوابق علمی، تجربیات 
ارزنــده و تعهد انقلابی ایرانمنش در عرصه‌های 
کز استان‌ها، مأموریت‌های متعددی برای وی در راستای تحقق اهداف  رسانه‌ای مرا
سند تحول رسانه‌ملی تعیین شده است. از جمله این مأموریت‌ها می‌توان به طراحی 
گیر موضوعی با بهره‌گیری از تعامل جریان  و استقرار سازوکار ایجاد تحریریه‌های فرا
نخبگانی جبهه فرهنگی اجتماعی انقلاب اسلامی در سراسر کشور، نقش‌آفرینی مؤثر 
در تربیت و سازمان‌دهی تیم‌های برنامه‌ساز رسانه‌ای با تکیه بر ظرفیت‌های جوانان 
مؤمن و انقلابی، ایجاد آوردگــاه‌هــای رسانه‌ای در قالب فعالیت‌های قرارگاهی برای 
مقابله با جنگ رسانه‌ای نظام سلطه و جریان معارض، راهبری و هدایت نظام محتوایی 
تولیدات رسانه‌ای استانی متناسب با تحولات پیرامونی و نیازهای بومی و فراهم‌سازی 

بستر شتاب‌دهی و توانمندسازی نیروهای انسانی اشاره کرد. 

انتصاب مکث درنگ

قائم‌مقام رئیس رسانه‌ملی در امــور فرهنگی در آیین 
ــان«،  آرمـ کــوتــاه  ــداد فیلمنامه  ــ پــایــانــی نخستین »روی
ــزاری ایــن رویـــداد و تــوجــه به  ــرگ ــراز خرسندی از ب بــا ابـ
ــه شـــده در حـــوزه  ــوج مــوضــوعــات مــغــفــول و کــمــتــر ت
رویــدادهــای  ایـــن،  از  پیش‌  گــفــت:  فیلمنامه‌نویسی 
روایــت خبری  راهپیمایی 22 بهمن صرفا  ملی مانند 
و گــزارشــی مــی‌شــده اســـت، در حــالــی کــه ایـــن پــدیــده 

ظرفیت‌های  اجتماعی،  عظیم  و  مستمر  و  گسترده 
 دراماتیک زیادی دارد. در چند دهه گذشته ما حداقل 
صد  از  بیش  در  شــرکــت  انــســانــی  تجربه  میلیارد  یــک 
راهپیمایی سراسری داشته‌ایم که نه تنها فیلم یا سریالی 
راجع به آنها ساخته نشده که حتی در حد یک اپیزود یا 
یک سکانس یا یک پلان یا یک دیالوگ هم به قاب‌های 
نمایشی و دراماتیک تلویزیون در بیش از 600 سریال و 

کوتاه و بلند، راه پیدا نکرده است.وی  چند هزار فیلم 
جشن پیروزی انقلاب و راهپیمایی‌ها و تجمعات مشابه 
، جــذاب و با تنوع  را پدیده جامعه‌شناختی شورانگیز
کم‌نظیر  اقلیمی، قومی، جغرافیایی طبقاتی و صنفی 
کرد و افزود: هرکدام از این رویدادها می‌تواند  توصیف 
دستمایه آثار دراماتیک شود.جلیلی گفت: این رویداد 

یکی از نقاط آغاز برای نهضت ضدسانسور است. 

رویدادی برای نهضت 
ضدسانسور

M E D I A

رسانه 

آرام  ساعت 5:30، صــدای 
خبرنگار 

زینب رازدشت

ع، تهیه‌کننده و  احسان زار
سردبیر »سلام صبح بخیر« که مشغول آماده‌سازی 
مطالب و موسیقی برنامه است، سکوت استودیوی 
پخش رادیوایران را می‌شکند؛ درحالی‌که شهر هنوز 
خواب است، عوامل برنامه سلام صبح‌بخیر، در تلاش 
هستند تا باانرژی و نشاط روز را برای مخاطبان‌شان 
ــاز کــنــنــد. فــــرزاد مــحــمــدی، هــمــکــار هماهنگی  آغــ
درحالی‌که صدایش را پایین آورده است و با تهیه‌کننده 
هماهنگی‌های اولیه را انجام می‌دهد با لیستی در 
دســـت وارد اســتــودیــو مـــی‌شـــود.در همین حین 
استودیو  وارد  برنامه  مختلف  بخش‌های  مجریان 
و  خوشرویی  بــا  ع  زار احــســان  بلافاصله  می‌شوند. 
لبخندی گرم به سمت‌شان می‌رود و با انرژی مشغول 
موضوعات  تا  می‌شود  بخش‌های‌شان  هماهنگی 
کنند.سعید توکلی،  مــورد بحث را با یکدیگر نهایی 
گوینده پــرانــرژی با قــدم‌هــای محکم وارد استودیو 
بــا شوخی‌های  ع  زار احــســان  مــی‌شــود. بلافاصله، 
بیرون  سکوت  از  را  استودیو  فضای  صمیمانه‌اش 
ــی‌آورد و شـــادی را مــیــان عــوامــل بــرنــامــه جــاری  ــ مـ
مــی‌ســازد. همه بــه خنده می‌افتند و فضایی پــر از 
ــرژی ایــجــاد مــی‌شــود. در همین حین  ــ نــشــاط و ان
صدابردار شیفت برنامه پشت میزش قرار می‌گیرد تا 

تنظیمات فنی را انجام دهد.

    افوض امری الى‌الله 

چیزی به آغاز پخش برنامه باقی نمانده است. سعید 
توکلی با آرامش داخل استودیوی پخش می‌شود. 
ع چشم‌به‌راه شروع برنامه، آرام و متمرکز  احسان زار
کس سردبیری قرار می‌گیرد. کارشناسان، در  پشت با
گوشه‌ای از استودیو با تمرکز بر جزئیات و اطلاعات 
آخرین مرورها را انجام می‌دهند و درنهایت با صدای 
آغــاز می‌شود:  گــرم و آشــنــای سعید توکلی برنامه 
این  بالعباد«؛  »افوض امری ال‌ىالله ان الله بصیر 
جمله امضای اوست؛ گوینده‌ای که 21سال برنامه 

صبحگاهی رادیوایران را با عشق و توانی بی‌پایان 
اجرا کرده است. او حالا پس از سه سال دوباره 
لحظاتی  تــا  بازگشته  صبحگاهی  برنامه  بــه 
ناب را برای مردم رقم بزند.خبرخوانی، یکی 
از بخش‌های جذاب برنامه است که توسط 

سعید توکلی اجرا می‌شود. او با 
ادبیاتی طنزآمیز اما به‌دور 

از هــرگــونــه بــی‌احــتــرامــی 
شیوه‌های  با  را  خبرها 

دلـــچـــســـب  و  گــــیــــرا 
می‌خواند.

این نوع خبرخوانی، این بخش را بــرای شنوندگان 
ع  بسیار جذاب‌تر می‌کند. در این میان احسان زار
کمکی را به توکلی انتقال می‌دهد تا  گاهی جملات 
کنند. این تعامل  خبرها رنگ‌ولعاب بیشتری پیدا 
دوطــرفــه به جذابیت و تنوع برنامه افـــزوده است. 
صدای خوش‌آهنگ موسیقی زمینه کم‌کم کمرنگ‌تر 
می‌شود. نغمه‌های شاد و پرانرژی جای خود را به یک 
ملودی آرام و دلنشین می‌دهند. گویا به بخش خبر 
نزدیک می‌شویم. فرصت مناسبی است تا با سعید 
گپ‌وگفتی داشته باشم. او با  گوینده برنامه  توکلی، 
گرچه  آرامش و لبخندی مهربان به استقبالم می‌آید. ا
فرصت استراحت و صرف چای دارد، اما این زمان را 

برای گفت‌وگویی کوتاه با من اختصاص می‌دهد.

    به مهارت‌های همکارم باور دارم

توکلی می‌گوید: یکی از دلایلی که به برنامه صبحگاهی 
ع بود. او جوانی بسیار  بازگشتم، حضور احسان زار
پرتلاش اســت. البته قبل از ایــن، مستقیما با او در 
برنامه‌ای همکاری نداشته‌ام، اما همیشه در جریان 

کیفیت کارهایش بودم.
کید  وقتی پیشنهاد شد که دوباره به برنامه بازگردم، تأ
ع یکی از  کردم که می‌خواهم با گروهی کار کنم که زار
اعضای آن باشد، چون به مهارت‌هایش باور داشتم.

او ادامــه می‌دهد: برنامه صبحگاهی زحمت زیادی 
دارد. باید به‌صورت 24ساعته ذهنت درگیرش باشد. 
ع  گر دقیق نباشی نتیجه‌ خوب از آب درنمی‌آید. زار ا
هم جوانی پرتحرک و مسئولیت‌پذیر اســت. از یک 
همکار جــوان انتظار حرفه‌ای‌‌بودن، اخــاق خوب و 
گر این موارد وجود داشته باشد،  تعامل مؤثر دارم؛ ا
همه‌چیز در مسیر درست پیش مــی‌رود. خودم آدم 
رفیق‌باز و تعامل‌محوری هستم و از همکاری با افرادی 

ع که راحت، واقعی و تلاشگرند، لذت می‌برم. مثل زار

   باید از جنس مردم بود

گوینده می‌گوید: بــرای این‌که مــردم برنامه‌ات  این 
را گوش دهند و خوش‌شان بیاید، باید 
از جــنــس خـــودشـــان بــاشــی و حــرف 
ــر مــســئــولــی را  گـ دل‌شــــان را بــزنــی. ا
مهمان کنی، باید درصورتی‌که قانع 
نـــشـــدی، صــحــبــتــش را بـــه چــالــش 
بکشی. ایــن روش اجــرایــی البته 
خالی از خطر نیست؛ ممکن 
است مسئولی دلخور شود یا 
حتی با مدیر شبکه تماس 
کند؛  شکایت  و  بگیرد 
گــر اهــل ســازش یا  امــا ا

زدوبند باشی، اعتبارت را از دست خواهی داد. 21 سال 
تلاش کردم هیچ وابستگی مالی یا احساسی نسبت 
به افراد یا گروه‌ها نداشته باشم و فقط کار رسانه‌ای 
انجام دهم.او افزود: در برنامه صبحگاهی باید حال 
غ از تمامی مشکلات شخصی  مجری خوب باشد؛ فار
ــارداری همسرم، تا  ــ یــا شغلی. مثلا یــک‌بــار هنگام ب
ساعت 3 صبح در بیمارستان بــودم، اما به‌هرحال 
کار حاضر شوم و با  مجبور شدم رأس ساعت 5 سر 
حال خوب برنامه را اجرا کنم و به مردم انرژی مثبت 
بدهم.توکلی می‌گوید: شب قبل سرخط‌های برنامه 
برایم ارسال می‌شود. روی تک‌تک آنها تأمل می‌کنم. 
معمولا چند صفحه متن آماده داریم، اما بداهه هم 

زیاد استفاده می‌کنم.

   اشراف کامل به مسائل روز

او ادامــه داد: مجری برنامه صبحگاهی نباید صرفا 
ــه مسائل  ــاشــد؛ او بــایــد ب گــویــنــده ب
سیاسی، اجتماعی و روز اشراف کامل 
به‌عنوان  رادیــوایــران  باشد.  داشته 
معیاری  و  ملی  رادیـــوهـــای  از  یکی 
، نیازمند اجــرای قــوی در این  کشور
ــت. بــرنــامــه صبحگاهی  ــ ســبــک اس
به‌ویژه با فرمتی که ما داریــم، شبیه 
راه‌رفــتــن روی لبه تیغ اســـت. باید 
ــرار است  کــه قـ تــمــام ابــعــاد مطالبی 
بیان شود، مورد بررسی قرار گیرد تا از 
خط‌قرمزها عبور نکنی. گاهی ممکن 
است مسئولی را نیز به چالش بکشی 

تا نکاتی برای مردم روشن شود، اما این کار همیشه 
ساده یا بدون خطر نیست. 

فرصت برای ادامه گفت‌وگو با توکلی تمام می‌شود و 
او برای اجرای ادامه برنامه به استودیو بازمی‌گردد. 
در این میان، صــدابــردار برنامه با تعارف دمنوش و 

بیسکویت، حال‌وهوای پشت صحنه را صمیمی‌تر 
کار  ایــن  در  معمول  اداری  می‌کند.سلسله‌مراتب 
کمرنگ اســت و همکاران بــا روحــیــه‌ای دوستانه و 
تعاملی، تلاش می‌کنند فضایی گرم و دلنشین برای 
یکدیگر ایجاد کنند. این همراهی و مهربانی، بخشی 
کم بــر ایــن تیم اســت.اجــرای برنامه  از فرهنگ حا
ادامه می‌یابد و توکلی با شوخی‌های صمیمانه خود، 
ع نیز در  فضایی شــاد و پــرانــرژی ایــجــاد می‌کند. زار
این میان با همراهی و طنز خود، به جذاب‌تر شدن 
کمک می‌کند. صدای خنده‌های عوامل در  برنامه 
تنها  ایــن شوخی‌ها  اتاق‌فرمان هم نشان می‌دهد 
محدود به استودیو نیست و همه گروه در این فضای 

صمیمی سهیم هستند.

    روزی سه ساعت فرصت استراحت دارم

بخش‌های برنامه بــه‌آرامــی و با نظم خاصی پشت 
ع با انرژی  سر هم اجرا می‌شوند. زار
مختلف  بخش‌های  میان  فـــراوان 
برنامه در حــرکــت اســت و بــا دقــت، 
رونــد اجــرا را مدیریت می‌کند. برای 
کـــارش،  جــلــوگــیــری از اخـــتـــال در 
تصمیم می‌گیرم مصاحبه را به زمان 
و ترجیح  کنم  مــوکــول  مناسب‌تری 
مــی‌دهــم پــس از پــایــان برنامه بــا او 

گفت‌وگو بنشینم.
همزمان با نزدیک شدن به ساعت 
8، برنامه رو به پایان است. دقیقا در 
لحظه پایانی پخش صلوات خاصه 
امام‌رضا)ع( شکل می‌گیرد و فضایی معنوی جایگزین 
ع با فنجان چای داغی  آن شور و هیجان می‌شود. زار
در دست آرام سمتم می‌آید و با لبخندی مهربان از 
مصاحبه استقبال می‌کند. روبه‌روی هم می‌نشینیم 
و گفت‌وگو آغاز می‌شود. با همان آرامش همیشگی به 

گویی خستگی بی‌وقفه  پرسش‌ها پاسخ می‌دهد. 
روزهـــا در صــدایــش رســـوب نــکــرده: »ایـــن هفته که 
سه  روزی  ــده‌ام،  شـ صبحگاهی  برنامه  تهیه‌کننده 
ساعت بیشتر فرصت استراحت نــدارم«. این جمله 
را می‌گوید و چایش را مزه‌مزه می‌کند: »باید هر لحظه 
گرفته تا  حــواس‌مــان به برنامه فــردا باشد؛ از محتوا 
زمان‌بندی و اجرا«.فنجان چای در دستانش، تنها 
اما  کــار به‌نظر می‌رسد  از ساعات بی‌وقفه  او  سهم 
در چشمانش همان شوق همیشگی موج می‌زند؛ 
انگار این‌همه خستگی بهانه‌ای است برای ساختن 

برنامه‌ای که فردا صبح، روز مخاطبان را بسازد.

   اعتماد به مجری برنامه 

ما  به  قبل  روز  از  برنامه‌ها  »مطالب  می‌گوید:  ع  زار
مــی‌رســد. جــمــع‌بــنــدی نــهــایــی هــمــان شــب انــجــام 
تا  مــی‌شــونــد  گرفته  پرینت  متن‌ها  سپس  و  شـــده 
گیرند. دربــاره  قــرار  گوینده و تهیه‌کننده  در اختیار 
بخش  بگویم  باید  توکلی  سعید  بداهه‌گویی‌های 
زیادی از برنامه به این شیوه پیش می‌رود اما اعتماد 
به او در این زمینه بی‌جهت نیست. او با تجربه بالایی 
کــرده و مخاطبان  که دارد سال‌ها این برنامه را اجــرا 
کلی  هم او را در ایــن مسیر شناخته‌اند. خط سیر 
برنامه برای توکلی مشخص است. او می‌داند موضوع 
برنامه چیست و قرار است چگونه پیش برود. معمولا 
جزئیات برنامه در اختیارش قرار می‌گیرد و مطالبی که 

ارائه می‌کند اغلب برای یادآوری است. 
که در برنامه سلام صبح بخیر  خوشحال و مفتخرم 
با سعید توکلی همکار هستم. باید بگویم او برای من 
یک دوست خوب و همکار حرفه‌ای است. شخصیتی 
دوست‌داشتنی دارد و همکاری با او دلنشین است. 
سعید توکلی علی‌رغم این‌که سابقه فراوانی در حوزه 
اجرا دارد اما در خدمت برنامه بودن و توجه به رویکرد 

اصلی برایش اولویت است.«

  مخاطبان‌مان عامه مردم ایران هستند 

او افــزود: »مخاطبان‌مان عامه مردم ایــران هستند 
کــه از هــرجــای ایـــران مــا را می‌شنوند. همه اصناف 
مــخــاطــب مــا هستند و طــیــف وســیــعــی را پوشش 
می‌دهیم اما غالب هدف‌مان دغدغه مردم است. 
علاوه بر انتقال حال خوب ، باید دغدغه‌های‌شان را 

هم پیگیری کنیم.«  
ــای  ــ ــورده ــ ــازخ ــ ــنــده مـــی‌گـــویـــد: »ب ــن ــهــیــه‌ک ــن ت ــ ایـ
ــمــاس‌هــای تلفنی  مــخــاطــبــان‌مــان را از طــریــق ت
ــت مــی‌کــنــیــم. الــبــتــه در یــکــی از  ــاف و پــیــامــک‌هــا دری
اختصاصی  ارتباطی  خط  پیام‌رسان،  پلتفرم‌های 
که در آن با مخاطبان‌مان در  ــرای برنامه داریــم  ب

ارتباط هستیم.«

   برنامه‌سازی پس از فاجعه بندر شهیدرجایی 

ع می‌گوید: »پس از فاجعه بندر شهیدرجایی  زار
برنامه‌سازی در آن شرایط دشــوار بــود. روز اول 
پس از حادثه، فضای شاد برنامه را تغییر دادیم 
و بــه‌صــورت ویـــژه بــه حــادثــه بــنــدر شهیدرجایی 
مسئولین  و  بــحــران  مدیریت  تیم  بــا  پرداختیم. 
محلی و کــشــوری ارتــبــاط بــرقــرار کــردیــم تــا ضمن 
ــردم، فضای مدیریتی مؤثری  اطــاع‌رســانــی به م
ایــجــاد کنیم و در حــد تــوان خــود، بــار کوچکی از 
دوش مــردم بــرداریــم. در ایــن حادثه تــعــدادی از 
هموطنان‌مان را از دســت دادیـــم و ایــن مسأله 
ک بود؛ به‌خصوص برای من که اهل جنوب  دردنا
هستم و در این اتفاق خانواده یکی از دوستانم 

درگیر ماجرا شدند.
کنار این موضوعات، همیشه باور داشتم مرزی   در 
برای انسان‌دوستی وجود نــدارد. هر اتفاقی در این 
پهنه دوست‌داشتنی بیفتد، دلم بــرای هموطنانم 
ــردم حس  ک می‌تپد. در ایــن مسیر، همیشه تــاش 

دوستی و همبستگی را در برنامه به نمایش بگذارم.«

توکلی:
برنامه صبحگاهی 
زحمت زیادی دارد. 

باید به‌صورت 
24ساعته ذهنت 
درگیرش باشد. 
اگر دقیق نباشی 
نتیجه‌ خوب از آب 

درنمی‌آید

رفیق صبحگاهی مردم ایران

، موسیقی و یک دنیا مسئولیت؛ فرمول جادویی محبوب‌ترین    طنز
برنامه صبحگاهی رادیوایران 

گاهی‌رسانی به مردم   ‌بخشی از هدف؛ آ
ــرای برنامه ســام صبح بخیر معمولا  ــه می‌دهد: »ب ع، ادام احسان زار
کنار مــی‌گــذارم و تــا ساعت 2 بــامــداد بــرای  از نیمه‌شب تلفن‌همراه را 
آماده‌سازی فایل‌ها و موسیقی‌ها وقت می‌گذارم. سپس حدود 4 صبح 
بیدار می‌شوم. در طول روز جلسات متعددی مثل جلسات اتاق فکر 
داریم. به‌طور متوسط فقط سه ساعت می‌خوابم. این خاصیت کار در 

رسانه و برنامه زنده است.«
کارشناسان در برنامه می‌گوید: »بخشی  ع با اشــاره به انتخاب  زار
گاهی‌رسانی به مردم  از هدف محتوایی برنامه سلام صبح بخیر آ

است. تلاش می‌کنیم از افراد متخصص استفاده کنیم. مخصوصا از 
خبرنگاران حرفه‌ای که تجربه خوبی دارند. این کمک می‌کند سریع‌تر 
و دقیق‌تر به نتیجه برسیم.«او در پاسخ به این پرسش که تا چه اندازه 
به خبرهای غیررسمی کارشناسانش توجه می‌کند، می‌گوید: »مشکلی با 
که مردم حق دارند اطلاعات شفاف و مستند  این نوع خبرها نداریم، چرا
دریافت کنند. سیاست ما در رادیــو ایــران برمبنای شفاف‌سازی است. 
تلاش می‌کنیم اطلاعات درست و صحیح را به مردم انتقال دهیم. رادیو 
همیشه رسانه‌ای گرم بوده که رابطه‌ای صمیمی با مردم داشته است. 

بنابراین سعی می‌کنیم فضای صمیمیت را حفظ کنیم.« 
  دغدغه‌های‌تان را بیرون استودیو بگذارید! 

او ادامه می‌دهد: »کار در رادیو را با استاد مرحوم حمید قائدپوری آغاز 
که وارد استودیو می‌شوید، همه  کید داشت زمانی  کــردم. او همیشه تأ

دغدغه‌های‌تان را قبل از ورود بیرون استودیو بگذارید و وارد شوید. 
بسیاری از همکاران ما حتی وقتی عزیزان‌شان را از 

دست داده‌اند نیز طوری اجرا کرده‌اند که کسی 
متوجه حال بدشان نشده. مکتب رادیو یعنی 

. به همین  فراتر رفتن از خود و تمرکز کامل بر کار
که حال خوب را به  دلیل برایم اهمیت دارد 
تیم منتقل کنم تا وقتی پشت میکروفن قرار 

می‌گیرند، مخاطب انرژی مثبت 
گـــر شما  آنــهــا را حــس کــنــد. ا

پــشــت مــیــکــروفــن لبخند 
ــد، مـــخـــاطـــب آن  ــیـ ــزنـ بـ

لبخند را می‌بیند.«

برش
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