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خبر 

 مجلس چهارم 
»روضه بهشت« 

وضـــــه  وهــــی »ر نـــمـــایـــشـــگـــاه گــــر
بهشت« )مجلس چهارم( شامل ۱۰ 
ی،  نگارگر رشته  هنرمندان  از  اثــر 
وز سه‌شنبه ۲۲ مــرداد  عصر دیـــر
ــفــضــل عــالــی  در نــگــارخــانــه ابــوال
ی افتتاح شــد. در این  حــوزه هنر
چون  هنرمندانی  آثــار  نمایشگاه 
امیرحسین  ی،  آقامیر محمدباقر 
ی، مــرتــضــی پــورشــانــدیــز،  آقــامــیــر
حسین حبیبی، جمشید سرحدی، 
ی، حــســیــن عصمتی،  ــدر ــ مــیــنــا صـ
فرخی  مهدی  قاضی‌زاده،  خشایار 
ی بـــه نــمــایــش  ــور ــظ ــن و فــاطــمــه م
ــرداد میزبان  درآمـــده کــه تــا ۳۱ مـ

هنردوستان است.

قاب

 فراخوان رویداد هنری 
»آینه‌دار عشق« 

رویـــداد هــنــری رســانــه‌ای »آیــنــه‌دار عــشــق« بــه همت 
معاونت فرهنگی - هنری سازمان بسیج دانشجویی 
در مــرداد و شهریور ۱۴۰۳ به مناسبت فرارسیدن ایام 
گان  اربعین حسینی و اجتماع عظیم عاشقان و دلدا
حضرت اباعبدا... )ع(، در سه بخش تصویری )مستند 
کوتاه و بلند، فیلم کوتاه و نماهنگ(، متن نوشته )دلنوشته، داستان، شعر ( و مجموعه عکس 

و پوستر برگزار می‌شود.
اربعین و فلسطین )آزادی‌خواهی، حق مظلوم، خونخواهی مهمان(، اربعین و دانشجویان 
کب دانشجویی(، اربعین و  کاروان‌های دانشجویی، موا )به ویژه دانشجویان بین‌الملل، 
استکبارستیزی )مبارزه با ظلم، شمر و یزید زمانه، رژیم غاصب صهیونیستی و ...(، اربعین 
(، زائران یمنی و فلسطینی و ...(،  کستانی )در پی حوادث پاچنار و زائران غیرایرانی )زائران پا

، محورهای کلی رویداد هستند. اربعین و خادمان ارباب و اربعین و ظهور
 form.iahd.ir ــایــد بــا ورود بــه لــیــنــک ــن رویـــــداد ب ــام در ایـ ــرای ثــبــت نـ ــ عــاقــه‌مــنــدان ب
کانال  اتــفــاقــات هــم می‌توانند در  و  بـــرای پیگیری خبرها  کنند.  وارد  را  اطــاعــات خــود 
 @ayenehdareshgh آی‌دی ــا  ب بــلــه  و  ایــتــا  پــیــام‌رســان‌هــای  در  رویــــداد   اطــاع‌رســانــی 

عضو شوند.

اجتماع بزرگ اربعینی‌ها 
در میدان آزادی 

همزمان با برگزاری دومین رویــداد آیینی 
، مراسم »اجتماع اربعینی‌ها«  محرم شهر
فردا  اربعین  زائـــران  بدرقه  آیین  با  همراه 
پنجشنبه ۲۵ مرداد در محرم شهر میدان 
عموم  می‌شود.  برگزار  تهران  شهر  آزادی 
خانواده‌های تهرانی به ویــژه نوجوانان زائــر اربعین، مهمانان ویــژه این مراسم 
هستند. در این‌برنامه حجت‌الاسلام شهاب مرادی سخنران این مراسم است 
و سید‌مجید بنی‌فاطمه، نریمان پناهی، حسین سیب سرخی، محمد فصولی، 
ذکــر مصیبت  به  نیز  نــوشــه‌ور  و محمدرضا  امین قدیم   ، پویانفر محمد‌حسین 
از دومین  استقبال شهروندان  به  توجه  با  اهل‌بیت)ع( می‌پردازند. همچنین 
، این رویداد تا پنجشنبه ۲۵ مرداد با برگزاری  سوگواره آیینی شهر تهران محرم شهر
اجتماع بزرگ اربعینی‌ها ادامه خواهد داشت و فعالیت غرفه‌های مختلف از جمله 
خیمه کودکان حسینی، خیمه یاری، کشتی سفینه النجاه و ... ادامه دارد. آیین 
بدرقه زائران پیاده‌روی اربعین برای چهارمین سال است که در شهر تهران برگزار 

می‌شود؛ مراسم یادشده فردا پنجشنبه ۲۵ مرداد از ساعت ۲۰ برگزار می‌شود.

فراخوانرویداد

ــــت فتح  آیــیــن رونــمــایــی از دو کــتــاب جــدیــد انــتــشــارات روای
همزمان با روز مدافعان حرم و شهادت حضرت رقیه )س( در 
ابتدای مراسم،  برگزار شد. در  فرهنگسرای عطار نیشابوری 
فرزانه مردی، جانشین انتشارات روایت فتح به معرفی این دو 
اثر پرداخت و گفت: کتاب »عشق چرا ندارد« زندگی‌نامه شهید 
مدافع حرم سپیدان استان فارس شهید محمد صاحب کرم 
است که به روایت همسر شهید نوشته شده و کتاب »الشام« 

با موضوع خاطرات طلبه فرهنگی، حسین عباسی از 45 روز 
سفر به سوریه است که هر دوی این کتاب‌ها به قلم نویسنده 
شیرازی سرکار خانم مریم شیدا به نگارش در آمده است. در 
ادامه مهدی محمدخانی، مدیر انتشارات روایت فتح با ارائه 
گزارشی از فعالیت‌های انتشارات گفت: انتشارات روایت فتح 
گذشته توفیق داشته بیش از ۴۰ اثر با موضوع  در سال‌های 
کنون  مدافعان حرم منتشر و روانه بازار نشر کند. همچنین تا

ادبیات  مــوضــوعــات مختلف  کتاب در  عــنــوان  از ۳۷۰  بیش 
پایداری و انقلاب اسلامی از جمله زندگی ایثارگران، خانواده 
شهدا، روایت‌هایی از جانبازان و مــادران شهدا منتشر شده 
است. در پایان این مراسم از خانواده شهدای مدافع حرم و 
نویسنده کتاب تقدیر به عمل آمد و با حضور جمعی از اهالی 
فرهنگ و اصحاب رسانه از دو کتاب عشق چرا ندارد و الشام 

رونمایی شد.

 انتشار 370 کتاب 
درباره ادبیات پایداری 

امیدواریم خداوند بزرگ از این قصور ما بگذرد.  اما پاسخ 
کلی من در جواب سؤال شما این است که به‌نظر می‌رسد 
گــمــان می‌کنیم  کــه  نــوعــی خودشیفتگی شــده‌ایــم  گرفتار 
که می‌تواند  کارها را ما انجام می‌دهیم. مسأله‌ای  بهترین 
کــه عرض  نقطه یــک انــحــراف بـــزرگ بــاشــد و همین اســت 
می‌کنم نیازمند یک رنسانس، بازگشت و حرکت در مسیر 
جدیدی هستیم که در مطابقت با فطرت بچه‌ها و مطابق با 
نیازها و انتظارات درست و بحق آنان باشد. این‌که می‌گویم 
)به تعبیر شما( قطع‌امید  آمــوزش‌وپــرورش  از  نمی‌توانیم 
کنیم، دلیلش این است که برای آموزش‌و‌پرورش جایگزینی 
 نمی‌بینم اما حتما نیازمند تجدید‌نظر و انجام اصلاحاتی 

عمیق و موثر هستیم. 
، ما در طول سال‌های پس از انقلاب 16 -۱5  آقای دکتر
ــی هم  ــرخ ــرورش عـــوض کـــرده‌ایـــم کـــه ب ــ ــوزش‌وپـ ــ ــر آمـ ــ وزی
آقایان  ایــن  از  هیچ‌کس  چــرا  داشته‌اند،  با‌هم  کاتی  اشترا
نپرسیده است که به چه دلیل نهادهایی مثل امور‌تربیتی، 
انجمن اولیا و مربیان و ... تعطیل، لاغر و ضعیف شده‌اند؟ آیا 
چنین اتفاقاتی همه‌ تصادفی و ناشی از ندانم‌کاری است؟ 
آمــوزش‌و‌  کرد جریانی زیرپوستی در  یا نه، می‌توان تصور 
پرورش وجود دارد که کاملا پنهان است اما چنان قدرتی 
دارد که در تصمیم‌سازی یا نحوه اجرای آنها اثر می‌گذارد؟!‌

کنم اما در ادامه  نمی توانم وجود چنین جریانی را تایید 
است  بسیارمهمی  موضوع  مشارکت،  کــردم  مطرح  آنچه 
که از آن غفلت کــرده‌ایــم. وزیــر آمــوزش‌وپــرورش باید کسی 
دستگاه‌های  همه  این‌که  ضمن  باشد.  وزرا  همه  از  فراتر 
دیگر  و  جــوانــان  و  ورزش  وزارت  صداوسیما،  مانند  دیگر 
بخش‌های مختلف باید برنامه‌ها‌ی مرتبط‌شان را با وزارت 

کنند. درحالی‌که این موضوع  آمــوزش‌‌و‌پــرورش هماهنگ 
ظاهرا اهمیتی ندارد و در جایی مثل وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامی، معلوم نیست آموزش‌و‌پرورش مثلا  اولویت چندم 
، وزیر توانمندی را  گر رئیس‌جمهور این وزارتخانه است. ا
کند،‌ بعد رئیس‌جمهور باید رتبه دوم متعلق به  انتخاب 
وزیر آموزش‌و‌پرورش باشد تا بتواند مطالبه‌گری کند، چون 
دانش‌آموز امروز است که فردا رئیس صداوسیما، وزیر ارشاد 

یا عهده‌دار هر پست و مسئولیت دیگری در این 
کشور خواهد شد. 

که از عمر این دولت گذشته،‌  در دو سه سالی 
همه‌اش بحث‌های پول و معیشت و حقوق و 
رتبه‌بندی و از این‌دست مسائل مطرح بوده 
کجا بحث تربیت و مسائل اعتقادی و  اســت. 
آنچه را شما بیان  ــت؟  فکری مطرح شــده اس
ــور دیــگــری مــطــرح مــی‌کــنــم، زیــرا  کــردیــد مــن ط
کــه شما  بــایــد دلــیــل مسائلی را  اعــتــقــاد دارم 
کــرد.  جــســت‌‌و‌جــو  گسست  یــک  در  پرسیدید 
ــر و  ــ گــســســت بــیــن وزیــــــران، گــســســت بــیــن وزی
معاونان و همین‌طور در نظر بگیرید تا پایین 
آمـــوزش‌و‌پـــرورش  سیستم  در  مــن   . پایین‌تر و 
ــراغ  ــد سـ ــ ــده‌ان ــر آمــ ــ گ ــا ا مــدیــرکــل بـــــــوده‌ام، امــ
کار  ایــن سیستم چــه  در  بپرسند شما  و  شما 

می‌کرده‌اید، سراغ من هم آمده‌اند!‌ و این فاجعه است که ما 
هیچ اهمیتی برای تجارب مدیران خودمان قائل نیستیم.  
یک مشکل جــدی در آمــوزش‌و‌پــرورش ما ایــن اســت که از 
گرفته تا معاون وزیر و... درگیر حاشیه‌ها شده‌اند. در  وزیر 
کار را  گر این سلسله‌مدیریتی به‌درستی  چنین وضعیتی ا

کنند، ‌آنگاه به مسائل اصلی و  تقسیم و تفویض‌اختیار 
متن خواهند رسید و ما این‌همه خسارت نخواهیم دید 
که بعد از گذشت ۴۰ سال در رسانه و در کنار هم بنشینیم 
و بپرسیم چرا نتوانسته‌ایم دانش‌آموز و دانشجوی تراز 
انقلاب اسلامی تحویل این جامعه بدهیم. البته این کار 
شما بسیار ارزشمند و مسئولانه است اما تا پاسخی برای 
این سوالات نباشد ظاهرا در بر همان پاشنه سابق خواهد 
گفته‌ام و  گرفت.  قبلا هم  چرخید و نتیجه‌ای نخواهیم 
که آقای رئیسی با اجــرای طرح رتبه‌بندی  تکرار می‌کنم 
کرد اما ما همین خدمت را در  به معلمان خدمت بزرگی 
چنان ظرف بدی ارائه کردیم که کمترین بازخورد مثبت 
را داشتیم. هر دولــت و وزیــر دیگری بود چنین خدمتی 
کارنامه خودش  را چنان شایسته ارائه می‌کرد که هم در 
سابقه خوبی ثبت کند و هم اثر مطلوب و ماندگاری برای 

معلمان به ارمغان آورد. 
 ضمن مجموع صحبت‌هایی که تا این لحظه باهم 
داشتیم متوجه شدیم سوال‌های مشخصی وجود دارد 
که جواب‌های روشنی دارند اما همچنان تکرار می‌شوند 

و به‌طور طبیعی مشکلات همچنان ادامه دارد. 
تصور من این است که عمده این مشکلات ناشی از خطا 
کسانی  در بخش تصمیم‌سازی اســت. من شکی نــدارم 
که از آنها به عنوان»مشاوران نشسته در تاریکی« تعبیر 
باعث تصمیم‌سازی‌هایی  مــوارد  از  می‌کنم در بسیاری 
مــی‌شــونــد کــه مــدیــر اصــا احــســاس نمی‌کند چــه کسی 
موضوعی را به او القا و باعث خطای او در تصمیم‌گیری 

شده است.
ــرای  کــادمــیــک بین‌المللی ب کــه بــه عــلــم آ کــســانــی 
تصمیم‌سازی برای دیگران مسلط هستند و ما همچنان 
در وجود خودمان دنبال اشکال می‌گردیم. این یکی از 
ــا چنین  آفـــات مدیریت اســت و ســـؤال ایــن اســت کــه آی
کــســانــی شــنــاســایــی و در صــــورت مشخص 

شدن تعقیب می‌شوند؟ 
ــاره کـــردیـــد کـــه مـــن هم  ــ بـــه نــکــتــه خــوبــی اشـ
در نــوشــتــه‌هــایــم بـــه شــکــل دیـــگـــری بـــه آن 
اما  پــرداخــتــه‌ام. شاید تعبیر قشنگی نباشد 
ــت. گاهی  مــی‌گــویــم »حــلــقــه درویـــشـــان« اسـ
اوقـــات پــیــرامــون یــک مــدیــر ســازمــان حلقه 
درهـــم‌تـــنـــیـــده‌ای را مــشــاهــده مــی‌کــنــیــم که 
مشخص است این حلقه کس یا کسان دیگری 
را مشاور  گــاه خــود  که  کسانی  بر‌نمی‌تابد؛  را 
و  را تحصیلکرده  ــان  آن گــر  ا می‌نامند و حتی 
ندانیم،  بین‌المللی  کــادمــی‌‌هــای  آ محصول 
بــرای حفظ منافع خودشان حاضر  حداقل 
نیستند از تصمیم‌سازی برای سازمان آن‌گونه 
که به نفع تشکیلات باشد دفاع کنند و اتفاقا 
منافع  حافظ  که  هستند  تصمیم‌سازی‌هایی  به‌دنبال 
خودشان باشد. طبیعی است زمانی که شما در یک دایره 
گیرید، دیگر صحبت از شناسایی  و سیکل معیوب قــرار 
و تعقیب و مجازات در چنین وضعیتی معنای چندانی 
نخواهد داشت. متاسفانه وزیر را هم همین حلقه‌ها به 

سمت حاشیه‌ها می‌کشاند، معاون وزیر را همین حلقه‌ها به 
سمت و سوی کارهای مستحبی و غفلت از کارهای واجب سوق 
گاه شاهد معرفی جوانانی  می‌دهد. در مــورد مشاوران فعلی 
گی  کــه به‌نظر مــی‌رســد تجربه و ویژ به‌عنوان مــشــاور هستیم 
لازم به‌عنوان طرف مشورت را ندارند و انتصاب آنان خودش 

معضلی بر مشکلات فعلی می‌افزاید. 
‌در مدل‌های رقبا و در کشورهای همسایه دیده‌ایم معاون 
سال   ۳۰ مــدت  کــه  کــرده‌انــد  دستگیر  را  رئیس‌جمهوری  اول 
که  برنامه‌های دشمن را اجــرا مــی‌کــرده اســت. جالب اســت 
سیستم‌های امنیتی‌شان به او گفته بودند ما در این ۳۰ سال تو 
را شنود کرده‌ایم و با هیچ‌کسی تماسی نداشته‌ای که بخواهی 
جاسوس، عامل بیگانه یا عاملی نفوذی باشی. بگو ببینیم تو 
کــار خاصی  گفته بــود مــن  چگونه عمل مــی‌کــردی؟ و آن فــرد 
کــه فقط اولــویــت‌هــا را جابه‌جا  ــود  ــن ب نــمــی‌کــردم،‌ تــرفــنــدم ای
می‌کردم. البته اینها همه‌اش فرض است و مخاطب خودش 
باید متوجه موضوع شود. اما به‌نظر می‌رسد کسی باید فکری 
که اولویت‌ها را جابه‌جا  بــرای این پشت‌صحنه ناپیدا بکند 
که باید  می‌کنند. حقوق شب عید معلمان مثال خوبی است 
ــت حقوق  ــوی پــرســیــد در شــب عــیــد ســـال ۱۴۰۲ چــه کــســی اول

معلمان را جابه‌جا کرد و فریاد آنان را درآورد!
 در ادامه صحبت‌های قبلی باید اضافه کنم که آموزش‌و‌پرورش 
ــورای نخبگانی مــحــروم اســـت. شــورایــی  مــا از داشــتــن یــک شـ
که بتوانند منصفانه، واقع‌بینانه و مبتنی  متشکل از نخبگان 
بر تجارب زیسته تولید فکر کنند، جایش خالی است. شورایی 
کشنده  که می‌تواند از درغلتیدن وزیر و معاون وزیر در ورطه 
حاشیه‌ها و روزمرگی جلوگیری و دست آنها را برای انجام کارهای 
کند. به‌نظر در غیاب چنین نخبگانی  محتوایی و مهم‌تر باز 
خیلی نیازی به جاسوس و افــراد نفوذی و دشمن نخواهیم 
داشت و بی‌تجربگی و محاصره در حلقه‌های تنیده بر ساختار 

و تشکیلات سازمانی نقش تخریبی خودش را ایفا خواهد کرد. 
تی  در مورد سند تحول بنیادین آموزش‌و‌پرورش هم سؤالا
که باید به توفیق دســت نیافته و در  که آن‌گونه  ح اســت  مطر
ــار سند را بــه نــوعــی پیش  ک ــای مختلف معمولا وزرا،  ــ دوره‌ه
برده‌اند که نامی از سند تحول باشد و دوره وزارت‌شان بگذرد 

و انگار این جریان هنوز هم ادامه دارد. 
در مورد سند تحول سؤالات و گاه ابهامات زیادی مطرح است، 
پیشنهاد من این است که شما در روزنامه جام‌جم از معاونان 
وزیری که بازنشسته شده‌اند، ارتباط سازمانی آنان پایان یافته 

و از کسی هراسی ندارند دعوت کنید تا بیایند و حرف بزنند. 
شما موضوع را فــردی می‌بینید امــا من جمعی و جریانی 

می‌بینم! 
شکل جریانی هم همین است. چه فرد و چه جریان به دلیل 
که دارنــد، نگران نیستند. مثال روشــن‌اش  همان پشت‌گرمی 
همین بحث تربیت معلم غیردولتی است. خب، به‌نظر شما 
کس دیگری جز آن فرد مــورد نظر چنین مطلبی را مطرح  گر  ا
می‌کرد، ‌راحتش می‌گذاشتند؟ نه، هــزاران صدا بر‌می‌خاست 
که مطرح می‌کنی! ایــن اتفاق خیلی  که ایــن چه حرفی اســت 
عمق و پیامد دارد که نباید از آن غافل بود. همین نگفتن‌ها، 
که واقعا  سکوت‌ها و خودسانسوری‌ها خودش معضلی است 
ــاوی شود شاید پاسخ خیلی از  ک گر وا جای پرداختن دارد و ا
سؤالاتی که شما در این بحث مطرح کردید، روشن شود. به‌نظر 
که فقط بــرای رضایت خــدا باید پرونده‌های زیــادی  می‌رسد 
کرد تا این مشکلات حل شود. پرونده‌هایی  را گشود و بررسی 
معلمان،  فعلی  وضعیت  و  جایگاه  و  نقش  امورتربیتی،  مثل 
مدیریت مــدارس، آمــوزش و مشکلات آن، ارزشیابی و جایگاه 
آن و مسائلی از این دست از‌جمله سوژه‌های قابل پرداختن 
هستند که می‌توانید آنها را با افراد مجرب و دلسوز و همچنین 
پیشکسوتانی که مسئولیتی در این زمینه‌ها برعهده داشته‌اند 
و امروز فراغتی دارند، به گفت‌و‌گو بنشینید و نتایج آن را منعکس 

گاهی‌بخشی کرده و با ارائه راه‌حل، منتشر کنید.  و آ
بــه‌عــنــوان ســـوال آخـــر مــی‌خــواهــم بــپــرســم مــگــر مـــدارس 
غیردولتی و غیرانتفاعی ما در ابتدا با یک ظاهر خوب شروع 
نشد؟ مگر همه به‌به و چه‌چه نمی‌کردند که این مدارس مسأله 
کــرد؟‌ اما نه‌تنها هیچ اثــری روی  کمبود بودجه را حل خواهد 

 سنت الهی است که وقتی فردی به عظمت شهید سلیمانی
ی   به شهادت می‌رسد، آثار و تبعات آن باعث ایجاد جریان‌های ماندگار

می‌شود که آثار وجودی شهید در آن ادامه پیدا می‌کند.

ی است، باید بازگشتی جسورانه  معتقدم اگر امور تربیتی ما به‌دنبال اثر‌گذار
ی از  ی خود داشته باشد وگرنه کار در همه برنامه‌ها و طرح‌های کهنه و تکرار

پیش نخواهیم برد.

وم است؛ شورایی  ورش ما از داشتن یک شورای نخبگانی محر آموزش‌و‌پر
متشکل از نخبگان که بتوانند منصفانه، واقع‌بینانه و مبتنی بر تجارب 

زیسته تولید فکر کنند، جایش خالی است.

به نظر می‌رسد گرفتار نوعی خود‌شیفتگی شده‌ایم که گمان می‌کنیم بهترین 
 کارها را ما انجام می‌دهیم. مسأله‌ای که می‌تواند نقطه 

رگ باشد. یک انحراف بز

در مورد سند تحول سؤالات و گاه ابهامات زیادی مطرح است، پیشنهاد من این 
است که رسانه‌ها از معاونان وزیری که بازنشسته شده‌اند، ارتباط سازمانی آنان 

پایان یافته و از هرشخصی که آگاهی دارد دعوت کنند تا بیایند و حرف بزنند.

ی از بچه‌ها و دانش‌آموزان ما علاقه‌مند هستند که مسیر شهدایی  بسیار
مانند شهید سلیمانی یا شهید حججی را دنبال کنند و به‌صراحت هم 

می‌گویند که دوست دارند شهید شوند.

ی در مدارس را می‌توان در دو واکنش یعنی  دلیل این عدم تاثیرگذار
ی که متاسفانه هر  زیابی کرد؛ دو رفتار رفتارهای همراه با افراط یا تفریط ار

دو وجه آن اثرات منفی و تخریبی خود را به‌دنبال خواهد داشت. 

را و بعد  ورش باید کسی باشد که فراتر از همه وز وزیر آموزش‌و‌پر
از رئیس‌جمهور قرار گیرد. به‌نظرم رتبه دوم باید متعلق به وزیر 

ی کند. ورش باشد تا بتواند مطالبه‌گر آموزش‌و‌پر

آموزش‌و‌پرورش باید در بحث نوسازی قالب‌های کنشی خود، همچنین بسته‌های 
اجرایی و شکل آنها به‌خصوص در زمینه امورتربیتی رنسانسی داشته باشد. باید 

به اعتدال فکر کنیم تا نه به وادی افراط بلغزیم و نه به سمت تفریط برویم.

ورش ما این است که   یک مشکل جدی در وزارت آموزش‌و‌پر
 از وزیر گرفته تا معاون وزیر و همه سطوح درگیر 

حاشیه‌ها شده‌اند.

تربیتی در کنار سایر شایستگی‌های عمومی از شایستگی فرهنگی و عاطفی 
برخوردار نباشند، وزارت مدیران موفقی به‌خود نخواهد. ندیده پیداست 
کم‌انگاری شاخص‌هایی چــون؛ شایستگی‌های فرهنگی و عاطفی در  که 
کنار سایر شایستگی‌ها موجب می‌شود تا بخشی از مجموعه مدیران را از 
خود ندانند. معاونان و مدیران برخوردار از شایستگی‌ها ضمن استفاده 
از ظرفیت، توان و تجربه برای بهبود و توسعه از سایر ظرفیت‌های مدیریتی 
، کارآمد و باورمند سود خواهند برد. پنجم: معاونان و مدیران باید  دلسوز
کنند و درقبال آن پاسخگو باشند؛  از صفر تا صد اختیارات خود استفاده 
مدیرانی که اختیارات کافی و کامل ندارند و عادت دارند از حلقه و شوراهای 
در سایه دستور بگیرند؛ مدیران موفق و پاسخگو نخواهند بــود. ششم: 
معاونان آموزش‌و‌پرورش و همه کسانی‌ که قرار است در این دستگاه پست‌ 

و‌ مسئولیت بگیرند باید شأن و شخصیت فراخطی و جریانی داشته باشند، 
گرایشات سیاسی و حزبی ایشان باید پس از قبول مسئولیت رنگ تربیتی و 
فرهنگی بگیرد تا همه کسانی که دل در گرو آموز‌ش‌و‌پرورش دارند، فرصت و 
مجال خدمت خادمانه پیدا نمایند. مرزبندی‌ها و حریم‌سازی‌های کاذب 
کار در این نهاد نمی‌کند بلکه ذهنیت‌ها را افزون  نه‌تنها کمکی به توسعه 
و بهانه‌ها را بــرای توقف و درماندگی و عقده‌گشایی فراهم مــی‌ســازد. در 
میان نیروهای انقلاب کم نیستند، کسانی که به‌رغم تعلق جریانی و خطی، 
وزن فرهنگی و اجتماعی خــود را زیــر پرچم نظام، انقلاب، امــام و رهبری 
کشور ما تجربه خوبی از به‌کارگیری مدیران  کرده‌اند.  به‌شایستگی حفظ 
که انتصاب مدیران  جریانی و جوانان هیجان‌زده نــدارد؛ به همان انــدازه 
نیز  ناپخته  و  انتصاب جــوانــان بی‌تجربه  کشور ضــرر دارد،  ــرای  ب سیاسی 

خسارت‌بار است. مواجهه خردمندانه با منابع‌انسانی متخصص و باتجربه 
و نیروهای جوان، خام، نابلد و پرهیز از نگاه هیجانی و جریانی در استفاده از 
به‌کارگیری مدیران صفی و ستادی از حداقل‌های انتظار از وزیر آینده خواهد 
بود. با شناختی که از دانش، تجربه و مدیریت رفتارمدار و اخلاقی جناب 
آقای دکتر کاظمی داریم، انتظار می‌رود دستگاه آموزش و پرورش در دولت 
چهاردهم به‌دور از چالش، هیجان و تنش‌های سیاسی و تربیتی راه خود 
گام‌های  را پیش بگیرد. این ابر‌نهاد راهبردی تربیت نسل، راه‌هــای نرفته و 
نیمه‌برداشته زیادی دارد که باید وزیر محترم با انتخاب یاران تربیتی، خیمه 
خدمت را برای هشت سال و حداقل چهار سال در این مجموعه علم کند 
و به‌دور از تظاهر و گزارش‌سازی به مدرسه،  برای  تلاش در تربیت نسل تراز 

اهتمام ورزد.

1
2

3

7

4

8

5
6

9
10

آموزش‌وپرورش 
ما گرفتار نوعی 

خامی، ناپختگی، 
خودشیفتگی 
و خودکامگی 

آموزشی وتربیتی 
شده است 

وگمان می‌کنیم 
تا ریل‌گذاری 
درست نشود 
راهی از پیش 
نخواهیم برد

کرد، بلکه طبقه فکری  کت‌بارش ادامــه پیدا  آمــوزش‌وپــرورش نگذاشت و وضع فلا
جدیدی به‌وجود آورد که اتفاقا و از قضا خیلی در خدمت انقلاب اسلامی نیستند. 
که با چنین سابقه و تجربه‌ای یک آدم برجسته‌ای در حوزه فکر و  چگونه می‌شود 
ح  مطر را  غیرانتفاعی«  معلم  تربیت  دانشگاه  ــده  »ای و  می‌آید  پژوهش  و  اندیشه 
می‌کند؟ آیا چنین پیشنهادی جز در پیوند با آن جریان ریشه‌دار تصمیم‌ساز ناپیدا 

معنا پیدا می‌کند؟ 
گذشته‌ها عبرت نمی‌گیریم. بهتر است یک مدیر راهبردی  که از  عیب ما این است 
نیم‌نگاهی هم به گذشته داشته باشد.  این واقعیت هرچند تلخ را باید بگویم که ما 
کردیم. ما در مدیریت مدارس معمول و طبیعی  در توسعه مدارس طبقاتی اشتباه 
پــول و سرمایه بردیم؛  را به مسلخ  تربیت  ناتوان بودیم. یعنی ناخواسته  خودمان 
که موسسات مالی و اعتباری خصوصی بلای جان اقتصاد کشور و  یعنی همان‌طور 
شبکه بانکی شد موسسات آموزشی و اعتباری هم بلای تربیت و آموزش شد و فاتحه 
مدیریت در مدارس دولتی را خواند و بزرگ‌ترین خیانت را به صاحبان اصلی انقلاب 
که مردم کم‌برخوردار بودند کرد. البته نباید به چند مدرسه غیرانتفاعی که غالبا قبل 
از انقلاب برای مصون‌ماندن بچه‌های خانواده‌های مذهبی تاسیس شد و الان هم 
کز تربیت معلم و  فعالیت می‌کنند نگاه و نتیجه‌گیری کنید. پس انحلال دانشسراها و مرا
تاسیس دانشگاه فرهنگیان بدترین تجربه آموزش‌وپرورش در زمینه تربیت‌معلم بود. 
، پیشنهاددهندگان دانشگاه تربیت  که بانیان مــدارس طبقاتی دیــروز شک نکنیم 
معلم غیرانتفاعی هستند که چنین اقدامی کوبیدن میخ آخر بر تابوت آموزش‌وپرورش 

خواهد بود.

گزیده گفت‌وگو

فیلم


