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نقشه‌راه مدیریت صنعتی کشور
با آغاز‌به‌کار دولت چهاردهم، قطعا 
یکی از مهم‌ترین حوزه‌هایی که نیاز 
مبرمی در خصوص بازخوانی و حتی 
در مواردی بازتعریف آن وجود دارد، 
ــت. صــنــعــت، دامـــنـــه و  ــ صــنــعــت اس
گستره وسیعی دارد و نمی‌توان آن را 

به یک حوزه خاص محصور کرد. صنایع بالادستی و پایین‌دستی 
، عیار پیشرفت صنعتی کشور را در میدان  در همپوشانی با یکدیگر
تجارت و مهارت رقم می‌زنند. در چنین شرایطی، نیاز به نقشه‌راه 
همه‌جانبه و جامعی در حوزه صنعت داریم تا بتوانیم با استناد به 
آن، فرصت‌ها و تهدیدات را در این عرصه مهم و خطیر بشناسیم.

سؤال اصلی اینجاست که چنین نقشه‌راهی چگونه و بر اساس چه 
اهداف و ابزارهایی باید ترسیم شود؟ در اینجا ما با بهینه‌سازی 
ــابــی دقــیــق و نتیجه‌محور  ــازاری ب کیفیت خــدمــات و  ــای  ــق  و ارت

مواجه هستیم.
 استفاده بهینه از نیروی انسانی، سرمایه، تجهیزات، مواد خام 
کالای نیمه‌ساخته‌، سبب می‌شود ما با فرض وجود امکانات  و 
قطعی و نسبی خــود، بهترین مسیر را بــرای سوددهی داخلی و 
بین‌المللی در عرصه صنعت و تجارت ترسیم کنیم. این نقشه‌راه 
ک منابع و صنایع خود  سبب می‌شود تا نه‌تنها شاهد استهلا
نباشیم، بلکه آنها را در یک ارتباط منظم، منطقی و خروجی‌محور 

با یکدیگر تعریف کنیم.
کــه مــدیــران بخش دولــتــی و خصوصی در عرصه  بدیهی اســت 
صنعت، نقش بسیار مهمی در چینش اجــزای ایــن نقشه‌راه و 
جایابی مناسب آن در نقشه کلان صنعتی کشور ایفا خواهند کرد؛ 
افرادی که موانع و فرصت‌ها را در طول سال‌های متمادی پس از 
کنون نتیجه تجربیات و موفقیت‌های  آزمون‌وخطا شناخته‌اند و ا
خود را می‌خواهند در یک سند عملیاتی جامع و کامل منعکس 
سازند. باید قدر این سرمایه‌های فکری و عملیاتی را دانست و 

بهترین استفاده را از آنها برد.

4 ماموریت تیم اقتصادی دولت
وزیر اقتصاد گفت: تمام تلاش دستگاه‌های اقتصادی کشور 
باید بر چهار محور متمرکز باشد؛ اول ثبات اقتصادی و کاهش 
کاهش نــرخ بیکاری و  تــورم، دوم رشــد اقتصادی بــالا، ســوم 
. هرچه تلاش برای رفع  چهارم توزیع عادلانه درآمد و رفع فقر
مشکلات اقتصادی انجام می‌شود باید در این چهار محور 

نتیجه‌بخش باشد وگرنه ابتر خواهد ماند.
عبدالناصر همتی، در مراسم معارفه به عنوان وزیر اقتصاد و 
تکریم از وزیر اقتصاد پیشین که با حضور رئیس‌جمهور برگزار 
کار کنیم و  شد، افــزود: ما با فرض وجــود تحریم‌ها قــرار است 
بر این اساس باید شیوه حکمرانی را اصلاح کنیم؛ بسیاری از 
از جمله سیاست‌های  که در حوزه‌های مختلف  مشکلاتی 
ارزی، بــازار پــول، بــازار سرمایه، تجارت خارجی و مشکلات 
کــار به حکمرانی اقتصادی ما بــاز می‌گردد و  کسب و  فضای 
قیمت‌گذاری  چــون  موضوعاتی  و  نــدارد  تحریم‌ها  به  ربطی 
دستوری و مداخله دولت در بخش‌های مختلف اقتصادی 
به این مشکلات دامن می‌زند.وزیر اقتصاد یادآور شد: کسری 
17 میلیارد دلاری تجارت غیر نفتی قطعا ناشی از حکمرانی 
غلط است این‌که با 35 درصد تورم دولت چهاردهم را تحویل 
می‌گیریم نیز از همین جا ناشی می‌شود؛ شاید گفته شود که 
که  قبلا بیش از این هم بوده اما این رقم بسیار بالاست چرا 
پنج سال پشت سر هم تورم 40 درصد داشته‌ایم. همچنین 
رشد هزینه مصرف بخش خصوصی در تولید ناخالص داخلی 
کمتر از 6 درصــد بــوده امــا هزینه‌های دولــت 12 درصــد بوده 
 است که نشان می‌دهد تولید ناخالص داخلی به سمت توزیع 

بدتر می‌رود.
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ذره بین 

 رئــیــس کــل گــمــرک ایـــران گــفــت: تــجــارت بـــدون نفت ایـــران با 
 ۱۵ کشور همسایه در پنج ماهه سال جاری با ۱۶ درصد افزایش به 
۲۶ میلیارد و ۸۵۷ میلیون دلار رسید. محمد رضوانی‌فر افزود: 
کستان و  ــراق، پا امـــارات متحده عــربــی، ترکیه، عـ کــشــور  پنج 
فدراسیون ‌روسیه شرکای اول تجاری ایران در بین کشورهای 

همسایه در این مدت بودند.
به گفته معاون وزیر اقتصاد، در این مدت تجارت بدون نفت 

، با ترکیه ۶ میلیارد  ایران با امارات متحده عربی ۱۱ میلیارد دلار
کستان ۱/۱ میلیارد دلار و با  ، با پا ، با عراق 4/8 میلیارد دلار دلار

فدراسیون روسیه ۹۶۹ میلیون دلار بوده است.
رضوانی‌فر گفت: از مجموع تجارت بدون نفت ایران با ۱۵ کشور 
کالا  همسایه در پنج ماهه امسال ۳۴ میلیون و ۱۱۸ هــزار تن 
 به ارزش ۱۳ میلیارد و ۴۰۲ میلیون دلار به این کشورها صادر و 
۹ میلیون و ۴۶۱ هزار تن کالا به ارزش ۱۳ میلیارد و ۴۵۵ میلیون 

دلار وارد شد.رئیس کل گمرک ایران افزود: عمده‌ترین خریداران 
کشور همسایه عراق،  کالاهای ایرانی در این مدت در بین ۱۵ 

کستان بودند. امارات متحده عربی، ترکیه، افغانستان و پا
کالاهای وارداتــی در پنج ماهه  کرد: بیشترین میزان  وی بیان 
کــشــورهــای امــارات  کــشــورهــای همسایه از مبدا  امــســال بین 
عمان  و  کستان  پا فدراسیون ‌روســیــه،  ترکیه،  عربی،   متحده 

بوده است.

رشد ۱۶ درصدی تجارت 
ایران با همسایه‌ها

 بــخــش کـــشـــاورزی یــکــی از 

وه اقتصاد گر
ی محسن نظر

ــن بـــخـــش‌هـــای  ــریـ ــم‌تـ ــهـ مـ
اقـــتـــصـــاد ایــــــران اســــت که 
تامین  آن  ــی  ــل اص وظــیــفــه 
امنیت غذایی کشور است. 
خصوصی‌ترین  بخش  ایــن 
ــادی کــشــور  ــصـ ــتـ بــخــش اقـ
محسوب می‌شود و تنظیم 
بــازار کالاهای اساسی و غذایی و معیشت مردم به این 
بخش بستگی دارد. با این‌حال تولیدکنندگان در حوزه 
کـــشـــاورزی هــمــیــشــه بـــا مــشــکــاتــی مـــواجـــه هــســتــنــد و 

درخواست‌شان از دولت این است که 
بــه ایــن بخش تــوجــه کند و بــه جای 
تـــصـــدی‌گـــری و تــصــمــیــم‌گــیــری، از 

کشاورزان حمایت کند.
ــزارش مــرکــز آمــار  ــ  بـــراســـاس آخــریــن گ
ــاورزی در  ــــشــ ایــــــران، ســهــم بــخــش ک
اشتغال کشور 14/5 درصد است و بعد 
از بخش خدمات و صنعت در جایگاه 
سوم قرار دارد. کشاورزی در ایــران به 
 دو روش خرد توسط مــردم و صنعتی 
انــــجــــام مــــی‌شــــود.فــــعــــالان بــخــش 
کــشــاورزی معتقدند در شرایط فعلی 
نیازمند حمایت‌های ویژه هستند تا 
کــار خود  بتوانند با تــوان بیشتری به 

کنون وزارت جهاد  که ا ادامــه دهند. مهم‌ترین اقدامی 
کشاورزی باید در راستای تامین امنیت غذایی انجام 
دهــد پــرداخــت پــول گــنــدم‌کــاران و توجه بــه مــرغــداران 

صنعتی است. 

 خبر خوب برای کشاورزان

دیــروز  رئیس‌جمهور  اول  مــعــاون  عـــارف،   محمدرضا 
در مراسم تکریم و معارفه وزرای سابق و جدید جهاد 
که با حضور محمدعلی نیکبخت و غلامرضا  کشاورزی 
نوری‌قزلجه وزرای جهاد کشاورزی دولت‌های سیزدهم و 
چهاردهم برگزار شد، گفت: همه برنامه‌ها و سیاست‌های 
کلی که در طول چهار دهه بعد از انقلاب در کشور داشتیم، 
این سمت و سو را نشان می‌دهد که آن جهاد کشاورزی 
است. وی با عذرخواهی از گندم‌کاران به‌دلیل تاخیر در 
پرداخت مطالبات‌شان گفت: خبری خوب به آنها بدهم 
که بیش از ۸۰ تا ۸۵ درصــد بدهی دولــت به گندم‌کاران 

تأمین و مصوب شده و در مرحله پرداخت است.

 دانش‌بنیان کردن بخش کشاورزی  

 غلامرضا نوری‌قزلجه در مراسم معارفه خود از حضور 
کــاری که  کــرد و گفت: هــر  پــررنــگ تشکل‌ها قــدردانــی 
بخواهیم در بخش کشاورزی انجام بدهیم با کمک این 

فعالان و کشاورزان خواهد بود.
کــشــاورزی ضمن   وی ادامــه داد: بنا داریــم در بخش 
ــازار و مــوضــوعــات  ــ ــه مــســائــل روز و تنظیم ب ــه ب ایــن‌ک
 ایــن‌چــنــیــنــی بـــپـــردازیـــم، از قــیــمــت‌هــا و ســفــره مــردم 

نیز مراقبت ‌کنیم.
مراسم  در  گذشته  روز  صبح  همچنین   نوری‌قزلجه 
کــرد: بعد از هفته دولت،  آغــاز سال زراعــی جدید بیان 
اعلام  گندم  تضمینی  جدید  قیمت 
کارشناسی  نظرات  کنون  ا می‌شود. 
دریافت شده و پیش‌نویس نرخ خرید 

تضمینی جدید گندم آماده است.

    اعتماد به بخش خصوصی

ــره اتـــحـــادیـــه  ــ ــدی ــ رئـــیـــس هـــیـــات م
سراسری مرغداران تخم‌گذار میهن 
گفت: وزیر  گفت‌وگو با جــام‌جــم،  در 
گــذشــتــه در  ــاورزی روز  ــشــ ــ ک جــهــاد 
ــرد که  کید ک مــراســم مــعــارفــه خــود تا
اعــتــقــاد دارد و  بــه بخش خصوصی 
مشورت  بــا  می‌گیرد  کــه  تصمیماتی 
حفظ  جهت  در  و  خصوصی  بخش 
منافع مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان حوزه کشاورزی 
کاشانی ادامه داد: امیدواریم  خواهد بود.حمیدرضا 
اعتقاد  مـــورد سخنانش  کـــشـــاورزی در  وزیـــر جــهــاد 
راســخــی داشــتــه بــاشــد، زیـــرا دولـــت گذشته بــه بخش 
خصوصی اعتقاد داشــت و در سه سال گذشته برخی 
غ را به تشکل‌ها  غ و تخم‌مر موارد مانند تنظیم بازار مر
گذار و برون‌سپاری کردند و شاهد عملکرد موفق در  وا

این مــوارد بودیم.وی تصریح کرد: ایــران در مدت سه 
غ به صادرکننده تبدیل  غ و تخم‌مر سال از واردکننده مر
شده است و امیدواریم دولت چهاردهم و وزیر جهاد 
کشاورزی جدید هم اعتقاد راسخی به بخش خصوصی 
داشته باشند و از مشورت با فعالان بخش کشاورزی و 
صنعت استفاده کنند و به این بخش اهمیت دهند تا 
بتوانند مسیر موفقی را طی کنند.رئیس هیات مدیره 
اتحادیه مرغداران تخم‌گذار با بیان این‌که قیمت‌گذاری 
گفت:  دســتــوری اقــدامــی منسوخ شــده در دنیاست، 
دولت با توجه به این‌که ارز دولتی تخصیص می‌دهد، 
مجبور است نظارت انجام دهد، ولی کنترل‌ها به صورت 
دستوری بــوده و هیچ موقع هم موفق نبوده اســت و 
نمی‌تواند در تامین منافع تولیدکننده و مصرف‌کننده 

اثر مثبت داشته باشد.
که قیمت‌گذاری دستوری  کالایی  کــرد:  کید  کاشانی تا
گر تنظیم  دارد، همیشه دچار نوسان خواهد شد، اما ا
بازار به خود بخش خصوصی سپرده شود و قیمت را با 
تفاهم و در دامنه نوسانی تعیین کنند و تشکل‌ها تنظیم 
بازار را به عهده بگیرند، موفق‌تر خواهد بــود.او با طرح 
کنون کدام کالا با قیمت‌گذاری دستوری  این سؤال که تا
کنترل شده است، گفت: همه چیز به عرضه و تقاضا و 
کنون  میزان تولید بستگی دارد و قیمت هیچ کالایی تا

با دستور، بخشنامه یا بگیروببند اصلاح نشده است.
رئیس هیات مدیره اتحادیه مرغداران تخم‌گذار با اشاره 
گذشته و پس  غ در سه ســال  به این‌که تولید تخم‌مر
ــازار به بخش خصوصی، افزایش  ــذاری تنظیم ب گـ از وا
غ در سال ۹۹  داشته است، گفت: میزان تولید تخم‌مر
حدود ۹۰۰ هزار تن بود که در پایان سال گذشته به بیش 
از یک میلیون و ۳۰۰ هزار تن رسیده که نشان می‌دهد 
غ با اعتماد به بخش خصوصی در سه سال  تولید تخم‌مر
گذشته ۴۰۰ هــزار تن رشد داشته است.کاشانی اضافه 
غ وارد می‌کردیم اما  کرد: در سال‌های ۹۹ و ۱۴۰۰ تخم‌مر

در سال‌های ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ به ترتیب ۵۵ هزار و ۱۳۵ هزار تن 
غ صادرات داشتیم که رقم‌ بی‌سابقه‌ای است و  تخم‌مر
ترکیه را به عنوان رقیب پشت سر گذاشتیم. وی با اعلام 
این‌که امسال هم تا پایان پنجم شهریور ۶۵ هــزار تن 
غ صــادر شده اســت، گفت: این موضوع نشان  تخم‌مر
ــازار آن به بهترین  غ و تنظیم ب می‌دهد تولید تخم‌مر
نحو انجام شده و طبق آمار مرکز آمار و بانک مرکزی در 
غ تنها کالای اساسی بوده که  دو سال گذشته، تخم‌مر
کمترین تــورم و نــوســان را داشــتــه اســت.رئــیــس هیات 
مدیره اتحادیه مرغداران تخم‌گذار گفت: از دولت تقاضا 
داریــم اعتماد به بخش خصوصی را با جدیت پیگیری 

و بحث قیمت‌گذاری و تنظیم بــازار را به 
گــذار کند  بخش خصوصی و تشکل‌ها وا

و خودش نظارت و هدایت را انجام دهد.

   حذف قیمت‌گذاری دستوری

اتحادیه سراسری مرغداران  مدیرعامل 
گــفــت‌وگــو بــا جام‌جم  کــشــور در  گوشتی 
از  تولیدکنندگان  انتظارات  خصوص  در 
کشاورزی  دولت چهاردهم و وزیر جهاد 
اظهار داشت: مردم و تشکل‌ها حدود ۹۰ 
تا ۹۵ درصد تولیدات بخش کشاورزی را 
انجام می‌دهند؛ این موضوع می‌طلبد 
نیز  تصمیم‌سازی  و  سیاست‌گذاری  کــه 
شود.علی  ــذار  گـ وا غیردولتی  بخش  بــه 

که اقتصاد ایــران یک  ابراهیمی افـــزود: درســت اســت 
کــشــاورزی به‌عنوان  اقتصاد دولتی اســت، ولــی بخش 
امنیت  تامین  در  اقتصادی  بخش‌های  اصلی‌ترین 
، نقش دارد  غذایی و پایداری پایه‌های استقلال کشور
آن  از  استقلال  عامل  اصلی‌ترین  به‌عنوان  می‌توان  و 
ــار تنش‌های مقطعی  نــام بــرد و ایــن بخش نباید دچ
کشاورزی انتظار داریم  گفت: از وزیــر جهاد  شــود.وی 

فضای بخش کشاورزی را از وضعیت تولیدات دستوری 
ــازه دهد  ــارج کند و اجــ ــوری خـ ــت و قــیــمــت‌گــذاری دس
ــازار رقابتی سالم و شفاف به  ب تولیدکنندگان در یک 
امر تولید بپردازند و نباید بازارهایی که برای خودشان 
کرده‌اند، با تصمیمات  کشور ایجاد  در داخل و خارج 
دولت و وزارتخانه دچار تنش شود.مدیرعامل اتحادیه 
کــرد: دولــت باید به  کید  گوشتی تا سراسری مرغداران 
جای تصدی‌گری فقط به تامین نهاده‌ها و حمایتگری 
معطوف شود. این موضوع می‌تواند در معیشت مردم 
نیز اثر مثبت داشته باشد، زیرا وقتی بخش مردمی در 
رده‌های تصدی‌گری قرار بگیرد، به جای این‌که شاهد 
امــضــاهــای طــایــی و رانــت‌هــای 
بروز  زمینه‌های  و  باشیم  دولتی 
ــود، رقــابــت  ــ ــم شـ ــراهـ فـــســـاد را فـ
ــاف و مــنــطــقــی خـــواهـــد شد  ــف ش
ــا تـــوجـــه به  و تــولــیــدکــنــنــدگــان بـ
مزیت‌های خــود تــاش می‌کنند 
تـــا تــولــیــد رشـــد کــنــد.ابــراهــیــمــی 
ــه وزارت جــهــاد  ــن‌کـ ایـ بـــیـــان  ــا  بـ
گذشته بــرای  کــشــاورزی از ســال 
حـــذف قــیــمــت‌گــذاری دســتــوری 
باید  اساسا  گفت:  برداشته،  گــام 
ــری بــخــش تــولــیــد به  ــصـــدی‌گـ تـ
تشکل‌ها  و  تولیدی  واحــدهــای 
ــت  ــه دول ــه ایــن‌ک ــذار شـــود، ن ــ گـ وا
برای آنها تصمیم بگیرد.او ادامه داد: تصمیمات ستاد 
کــه قیمت  تنظیم بـــازار، ضــد تولید بـــوده، زیــرا زمــانــی 
کاهشی است و واحدهای تولیدی زیان می‌بینند، هیچ 
کاری نمی‌تواند انجام دهد، اما وقتی قیمت اندکی در 
اثر تلاطم‌های مقطعی افزایش می‌یابد، وارد می‌شود و 
واحدهای تولیدی را محدود و برنامه‌ریزی تولیدکننده 
را دچار مشکل می‌کند.مدیرعامل اتحادیه سراسری 
مرغداران گوشتی وضعیت تولید را خوب ارزیابی و اعلام 
کرد: حدود یک سال است که تولید، نیاز داخل را به‌طور 
، از اسفندماه  کامل تامین کرده و در کنار تامین نیاز بازار
غ برنامه‌ریزی  گوشت مر گذشته بــرای صــادرات  سال 
کنون بیش از ۱۵ هزار تن گوشت  کردیم و از ابتدای سال تا
غ صادر شده است.ابراهیمی با بیان این‌که مشکلی  مر
در خصوص تامین نهاده‌ها وجود ندارد، گفت: بخش 
طیور درخواست دارد منابع ارز به‌موقع تخصیص داده 
شود تا بتوانیم نهاده‌ها را به‌موقع تامین کنیم و قیمت 

هم در بازار و با عرضه و تقاضا تعیین شود.

ین بخش اقتصاد ایران، نیازمند حمایت خصوصی‌تر
 بیش از ۹۰ درصد تولیدات بخش کشاورزی توسط بخش غیردولتی انجام می‌شود، با این حال فعالان  این حوزه از دولت تقاضای حمایت دارند

 حمایت از بخش خصوصی توسط دولت
 رهبر معظم انقلاب اسلامی بهمن ماه سال گذشته در دیدار با فعالان اقتصادی 
و تولیدکنندگان با بیان این‌که حمایت از بخش خصوصی و نظارت بر آن، لازم اما 
کید کردند: مسئولان دولتی باید به‌جد مسأله بهبود فضای  ، تأ دخالت دولت، خیر
کسب‌و‌کار را دنبال و موانع را برطرف کنند. ایشان نظارت دولت را مکمل حمایت 

از بخش خصوصی برشمردند و گفتند: این نظارت که با دخالت متفاوت است، 
مطلقا قابل اغماض نیست.

کید کردند: یکی از کمک‌های ضروری دولت به بخش   حضرت آیت‌‌ا... خامنه‌ای تا
که در این زمینه  خصوصی، کمک به توسعه صــادرات و بازارهای خارجی است 
کار مشترک دولت و بخش خصوصی تقویت شود.  باید دیپلماسی اقتصادی با 
گر مدیریت لازم و حمایت صحیح از بخش خصوصی انجام  رهبر انقلاب فرمودند: ا
شود پیشرفت چشمگیر ایران با توجه به ظرفیت بالا، ثروت طبیعی فراوان، نیروی 

انسانی نخبه و ارتباط خوب دولت و مردم به واقعیتی ملموس تبدیل می‌شود.

برش

  کاشانی : دولت 
با توجه به این‌که 
ارز دولتی تخصیص 

می‌دهد، مجبور 
است نظارت 

انجام دهد، ولی 
 کنترل‌قیمت ها 

 به صورت دستوری 
 بوده و هیچ

 موقع موفق 
نبوده است

ابراهیمی: مردم 
و تشکل‌ها حدود 

۹۰ تا ۹۵ درصد 
تولیدات بخش 

کشاورزی را انجام 
می‌دهند؛ این 

موضوع می‌طلبد 
که سیاست‌گذاری 
و تصمیم‌سازی نیز 
به بخش غیردولتی 

واگذار شود

 خبر روز


