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خبر 

���ر ا�ــ�رات  ��� �� ����� ا���د�� ارو�ــ� از اد�ــ��ــ�ی  در وا
����، ��� �ــ�رگ و ا������، ۸۱ ��  ــ�ره ��ا�� ا��ا�� ���  در�
از ا�������ان و ������ان ������ ا��ا�� در ������ ای �� �� 
��� ��د��. در ������ آ��ه ا�� ��  ���� ا��ان �� ا�� ��ا�� �� ��
ک ا��ان ����� و ��� ��  ا�� ��ا�� ��� ��ی ��ا�� ������ از ��
������ن  ����� �����ات ���� از ا�� اد���� ��دا��� ا��. ا���
ا�� ������، �� ا����د �� ا���د ����� و ��ا�� ��ر���، ا��ام 

ا���د�� ارو�� را ����� �� ا��ل ����د�� ���ق ��� ا���� دا���� و 
��� آ���  آن را �����ی ���� ������ ار�� ا��ان ����اد ��د�� و ��
���� ا��ان �� ا�� ��ا�� �� ���� در ��ل ��� ��ن  �� ا�� ��د �� ��
، ���� از دوران �����ن ����� ا��. ������ ������ان  ا���
���ر ��ا���� �� ��ای د��ع از  از ا��ا���ن در دا�� و ��ر� از 
����ر��� و ������ ار�� ا��ان را در ����� ��زه �� ���� ����. 
ا�� ا��ام ���ن د���ه ������� ����ده ای ا�� �� در ���ن 

ا�ــ�ــ�ر ����� �ـــ�دم در د�ــ�ع  و  �ــ�ــ��ن ا������  ������ان، 
ا�ــ�. �������   ����� ا�ـــ�ان در ���� ��رس ���  از ���ق 
ــ�، ���� ا�ــ�ــ�ــ��ــ�، ���� ا�ـــ�ـــ�زاده،  ــ� آذر�ــــ�، �ــ�ــ�ــ�ه آر�
��� ا���، ��� ا��ری، ������ ا����، از ���� ������ا�� 
����� �� ذ�� ا�� ������ را ا��� ��ده ا��. ����� ا�� �� ���� 
�� ������ �����، ا�� ������ �� ��ا�� �� ���ان �� ���� 

������ و ا������ در را���ی ��� ���� ��� ����  ��د.

��� ������ان ��  ��
������ ار�� ا��ان

 ������ ���ی ���� �� 
����ای ����� ا��ا��

�ــ�ــ� و�ــ�ر �ــ�ــ�ــ�د ���  ������ �ــ�ا�ــ��ــ� �ــ�ــ�ون 
ــ�رس �ــ�ــ�: �ــ�زی �ــ�ی  �ــ�زی �ــ�ی را�ـــ��ـــ� ای �ــ� �ـ
���رت ��ی   ����� �� د���  ا�ـــ�ان  در  و�ــ��ــ��ــ� 
آ��ز�� ����ب  ا�ــ�اری  ������ و ا���ا����، 
ــ�ه �� د��� ــ� و� �ــ� �ــ��ــ�. �ـــ�زی �ـــ�ی �ــ��ــ��ــ�ــ� �
و ���ون �� ����  �ــ�دن، �����ه  آ�ــ�ن  د����� 
��ده ا�� و �� ���� ��ی ������ و ا������ ا����ار  ���� در ز���� روز�ــ�ه ��دم ���ا 
�����. �� ���� ��ا���� در ا��ان ��� از ۵۰ ��زی ������� و��د دار�� �� �� �� ���ی �� 
�����ن ��� را ����� ��ده ا��. ا�� ���ن د���ه ���� ���� ��ر��ان ا��ا�� �� ��زی ��ی 
ــ�زار دا��� ���ن �� د��. ��ا���� ا�ــ�ود:  ������� ا�ــ� و ا���� ا�ــ� ���� را در �
��زی ���� �� ����ای ���� و ��د�� �� ����� ا��ا�� دار��، ����� ������ن �����ی 
�� ��ا��س ز��ن و ����� ا��ا�� ��ا��  را ��ب �� ����. ��زی ���� ����� «آ���زا» 
��ه ا��، ������ ����� دا��� ا��. ���� ��زی ��زی در ا��ان ���� �� ا���د ����� 
��اری  ��ا���، ������ ��وژه و ���� ��ا ������ از ���� ������ �����، ��ا�� 
��ه ا��. ا���د����ی ���� و ��رگ در �����ی ����� ����ل �� ��ر ����� و ��ای 
��ود ��ار ��� �� ��رت ������ و ��اران ��� �� ��رت ��������� ا����ل زا�� ��ده ا��.

آ����� �� ����� ������ 
�� ���ه ���ی از ��� �����

 ��������� �ــ�   ����� �ــ�  «���ن ا����»   �����
«ر�ـــ� ���ت ����» ����� �ــ�ی �ــ��ــ�ی، �ــ� از 
ارد���  و   ������ ����د  ��ز�����   �� �ــ�ل،   ۲۳
���� ��ر و �� ��ر��دا�� ���� ����� در ������ 
���از ا��ا ��. ���� ��ر در ا�� ز���� �� ا���� ���: 
ا�� ���������، �� ��������� ���� ا�� �� در آن ���� د���� از ��� ����ت ����از و 
���� ز���� ���� و ا����دات و ��ارک ��ر��� �� ��ر ����� �� و �� ���� ��� ���� ���� 
�� در ز���� و ��� ���� �������ار ��د، در ا�� ����� ا����ده ��ه ا��. وی ا��ود: ا���� 
�� آ��� �� ز��ن ز��ه و وا�ی ���  ���ا��� ز���� ������ و ����� ��� را ��ا��س ا����، آ��ر و ا��
����� ����� ����، �� ��� �� ا�� ���ه ����ر �������ار ا��. ����� در ����م �����ی 
�� ��ی  ����� �� ���ان �� ��د��� در آن ��� ���ر ���ا �� ��� و �� د����، ���ت و و��
ز���� و ��� ��ل آن ���� ������ �� ����� و ������ آ��� �� ��د؛ از ا�� ��� �� ���� 
�� ا��  ، آرا���ه �� و �����ه ��ی ������ ا���م �� ���د. ا ز��ه ��دن ����� و در وا�� ����� �����
رو�� ادا�� ���ا ���، �� ���� ��ل و ��ای ��زه و �� ��او�� �� ������ و ����� داده ��ا�� �� و 
��� ا��وز �� �� ��ا�� �� ����� ��د، �� ������ی �� ا���ب �����ه ��د��، ����� آ��� ��د. 

قاببازیدیدگاه

د��ار���ره ���� 
���ان و�����(��)

 ��������� ��� ������ و ��ا�� آ����� �� �
ــ�  ــ�� ــ�زه � ــ�ت ا�ــ�ــ� �ــ�ــ�ــ�ــ�، �ــــ�ژه � ــ�� ــ� در �

د��ار���ره ���ان و�����(��) ��. 
ــ� ای اوج از �ــ��ــ��ــ��ــ�  ــ�� ی ر� ــ� ــ� �ـــ�ز�ـــ�ن �
در����  و�����(��)  ���ان  د�ــ�ار�ــ�ــ�ره  �ــ�ح 
و�ــ�ــ��ــ� �ـــ�د �ــ� در آن �ــ��ــ�ــ� �ـــ�ه ا�ــ�:  �

 .«��� ��� �� ، ��� ���»
ی  و �� ����� ا�ــــ�ان  ــ�ره  ــ�ـ رگ �ــ��ــ� د�ـــ�ار�ـ �ــ�
ر����� د��ار���ره ����� �� در ��� ���ل  ��
���� �ــ�ــ�ان، �ــ��ــ�ان و ر�ــ�ــ�ران را ���� ��ا 
�ــ� �ــ�ــ� �ــ� �ــ��ــ�ر، �ــ� �ــ�ــ��ــ�ــ� �ــ�ی �����، 
ــ�ن را �ــ� ���� ���� و �ـــ�اب، ������� ���  آ�
آ�����  ــ�اغ ������ و �ــ�ا�ــ�  ــ� � � ــ�ر  ــ� � ا�
 ����� ا���  �����ت  در   ��������� ��� � �ــ� 

ر��� ا��. 

ی ���� ����� �����        ا�����ارد���

���� ��ی �����، ���اره در ز���� ����ا ��� ��  دا��� ����.او �� ���ن ا���� ������زان 
���� ��ی ��ی و ���� ��ا�� ����� �� ���� آن را در ���� ���� ���� ���� ����� در ��� 
������، ا��ود: �������� ���� �������� ����� در ��زه ا������ ��ی �� ا��؛ ��ن 
�������� ���� ���� �� �����ر ا������ ا��اف دا��� ���� و ا��ادی از ا�� د�� ���� 
���ود �� ��در ����� و ����� ا��ادی �� در ��زه �������� ����� ���� ا������ ����ل 
�� ������ �����، در ز���� اد���ت ��دک �� ���رش �������� ��ی ���� ��ی ز��ه، ����� 
����� ������ دا���� و ا�� ���� ��ه �� از ��� د����� ���ل ا���� و ����� �� ����� ��ی 

ا������ دور ������.

   لزوم تربیت فیلمنامه نویسان زبده

�� �������� ������� در ا�� ��زه را ����� �����، در ����  ا�� ا������ر �������ن ��د: ا
��رآ�� �� �����. �� ���� ���� از ا���د���� در ز���� ا����ب ����� و ���رش  �� ����
��������، �� �� ا���ی درون �����ری د�� ����� ا�� و�� ا�� ���� ���ز �ــ�ای ��� 
ا���د���� در د���س ����.����� در ���� �� ا�� ���� �� �����ت ا������ر�� �� �� 
����� در ���ر��ن �� ا���د ��ده، ���: �����ت  ا��ازه ��ای ��� و ���� ا������ ��
ا��اد ��ا���� و ����� ��ای �� ���ری و در �� ����� �����  ای ����� �� ���� 
�� ���ب �� آ�� و ���ز �� ر��� ���� ��ی و �� ����� دارد؛ ��ن در و��� اول آن ��د �� 
���ان ������ ��� ����ب �� ��د و در و��� دوم ���ر �� ازای �� ���وی ا����� ��د 
 �� ����� �ــ�دی و ��� ��دی �ــ�ف �� ���، �� ���� �� ا��� �� د���ل ا�ــ� �ــ�ف ����� 

، در ��ز��ی ا��ان ������ آ���� �����.  ������ ��ی ���ر

   اهمیت حمایت از نیروی انسانی در تولید 

او �� ���ن ا���� در ���� ا������ ���ر �� ����� �����ت ���وی ��ر و��د دارد، ا��ود: 
����ری از ا���د���� �� ا�� ����� ��ا�� ����� �� ز��ن و ����� ����ری ��ف �� ���� 

��ر��� �����  �� �� ��د ����� �� �� ������ ����� و 
�ــ�د، ا�� در�ــ� و��� �� �� ز�ــ�ن ���ه ��داری 

ا�ــ�ــ�د�ــ��ــ� از ا�ـــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری 
�� ر���  ا�����   ����� روی 

�� ��ا���  ا���د����  و 
�ــ�ای ���� ا�ــ� ���ی 

������ن  ــ�  ــ ا� از 

ا����ده ����، ������ ا����� �����ت �� ��� و ���� �� د�ــ� آورده را در �� ��وژه 
��ر�� �� ��ر �� ���د.

��د: ��� از راه ��ی  ا�� ا������ر �� ارا�� را���ری ��ای �����ت ���دن ا������ر�� ����� 
��ون ر�� از ا�� �����، ��� د�� �� ���� در�� آ��زش ا��؛ ���� �� �� ا���د���� 
در ا�� ���� ���ل �� ����� و ���� آ��زش را �� ����� ای �� در دا�� ا���د�� و��د دارد، 
��� د��� و ���ا��� �� ا����ده از ���و��ی ������� ��د �� ��رآ��زان ��ان و �� ا����اد 
ا�� ��ا����ی را ����� ���� و ����ن آ��زش را ����ر ��ی ��� �����، ���� ���ان ��ب 
ا�� ���� را ���� و ����د ���وی ����� را ���ان ��د. او �� ا��از ا���واری در ا�� را��� 
���: ��������� در ��ل ��ی ا��� ���� ���ی �� ا������ در ��� ����ان و دا���� 
ز��د ��ه و ا�� ���� ��ه ���اد داو����ن ��ای ورود �� ا�� ���� از ����� ����� ����. 
������ دا��� ������ ��ون ��ای ��ب ا������ر��ی ��ان �� ��ا�� �� ��� ��اوم و 

������ ا�� ���� در دا�� ���ر ��� ���.

   انیمیشن ایران در سطح استاندارد بین المللی 

����� در ���� �� ا�� ���� �� ارز���� ��� از ا������ ا��ان �� ���� �� �����ات ��ل ��ی 
ا��� ���� و �� ��� و ��ت ���� در ا�� را��� دار��، ���: در ��زه  ��� ا����� ����� 
ا������ ��ی ا��ان در ��ل ��ی ا��� �� ��ی ر���ه �� �� ��ا��� ���� ����� ��� 
����� ا������ ��ی ا��ا�� �� ا�����ارد��ی ����� ��د�� ��ه ا��.او در��ره و���� 
����� ا������ در ��� ��� ادا�� داد: ا������ ا��ان در ��� ��� در ��ل ��ی ا��� 
�� وز�� ای در �����ی ���ر ����� ��ه و ر��ی دارد �� در ��ل ���� �� ��ا��� ���� 
����� ���� ��ی ا������� در ���ر ���� ��ی ز��ه  ���ی �� ��ا��� ر���� ���� و ������ن 
������� �� د�� آور��. �� �� ���ان �� ا���د��ی ����و و��� �� ����� ���ه �� ����، 

در �� ����� �� آ��ر �� �� ��ر�� ��ا����� در ��ب ����� �� ������ �����. 

   افزایش تدریجی مخاطبان

 �� روم  ا������ ������� �ــ��ــ�اده  از �� �����ن ����� در  ا�� ��  ���ن   ��  �����
ــ�ود: ا�ــ� ���� در �����ی  دو �����ن ����� در ��� زر�� ر�����، ا�

��ر��دان ا������ �� ���ن  ا������ ا��ا�� �� ����ی ����� ا�� ���- ���� ا��. ا�� 
ا�� �� در ��زه ���� ����ه ا������ �� �� ������ ��ی ������ی دا����، ���: ���� از 
آ��ر �� در ����اره ��ی ��� ا����� ������ا �� ����� ��ه ا�� و ��ا�� ����دی را ��� ��د��. 
، �� ��ل ����  ��� از را����� ا������ ����ه ا������ �� ا���ر و ورود �� ����� ���� ا���ر
را����� ا������ ��ی ا��ا�� �� ا���ر ����� و ا�� ���ن از ������ ������ در ��زه 

�����ات ا������� ا��ان دارد. 

   ایران در میان کشورهای برتر  تولید کننده 

�����ش دا����، ا������ر �� ���� ا������ «����» را 
����ا��ن  و  �ــ�د�ــ�ن  ����اره  �� و �����  در 
ــ�دا�ــ� ��،  ــ�ر� � ا�ــ�ــ�ل دا�ـــ� و �ــ��ــ�ه ������ 
ــ�ره �ــ�ــ�ــ�ت و  ــ ــ ــ�ــ�ــ��ــ�ر د�ـــ�ـــ�ی ا�ـــ� �ـــ� در� ا�
در   ������� ا������   ��  ���� ���� ��ی 
ا��ان ���� ��د و ���: ا������ �� ��و ������ 
 ����  ����� ��ا����  ���ظ   �� د���  ا������ ��ی 
ــ� داد: ���� ��ی �����  ادا� ������� ا�ـــ�.او 
������� ���� ���، ��������، ��ر��دا��، ���ان 
������ ��اری، ا����ده از ���وی ����� و ��� ا��ار��ی ����� و ��ارد ����ه د��� 
�� ��د. �� ���ان ���ل، ���� او��� �� ��� ���� ا�� �� روی �����ر و ����� �� ��ار 
��د و ������ ا���ن �����ش �� ���ظ ��� و��د دا��� ����. دا���� �� ���ن ا�� �� 
��ر�� ��ا��� �� ��م ��ا��� ����� ��ای ����� او���  ����� ا��، ا��ود: �� از آن 
وارد ����� �������� �� ���� و �� �� �����ر �����، ���ر��ب �زم را در�� �� ���� و 
در ���م ��ت ��� و ����ش �������� ���� ��ا�� ����� �� ����� ��ی ����ن ����� 
�� �� ا�� ��� ار���ط ���� �� ���� ����� را ��� ����� و �����  ر���� ��د و �����
ــ�ر�ــ� �ــ��ــ��ــ� �ـــ�ای �ــ� ا������ �ــ� ����  ــ�گ �ــ� �ــ� دار�ــــ�. ا�ــ�ــ�ــ� �ــ��ــ�ــ� و � ــ�� د�

������� ا��.

 چالش های تکنیکی پویانمایی

ا�� ا������ر در��ره ���� ��ی ������ ��ر در ا������ ��� ���ن ��د: ��رگ ���� ���� ���� 
��� ا����� �� ����� �� ا�����ارد و ر���� آن ���� ا������ر��ی ����� �� ����ر 
����� ��ن و ������� ��� ����ت در ���� ا��. ��وه ��ی ����� ��� �� از ��� ��ه 
��� آر ا�� دی ��د را روی ����� �� ا���م داده ا�ــ� و در ز��ن ����� �� ��د ����� �� 
و ���� ��ی ���� (��ک) ����، ��ز���دا�� و ���� ���� از ���� ��ر و ز��ن ر��ر �� ���� 
، دو��� �����، ������، ر�� و  د�� و���� ��م �� ����. ����� ����� ��ا�� �����
��و�� ����� ���� �� ��د.ا�� ا������ر ��دآوری ��د: ���ز ��� ��ی ز��دی در ����ا و 
����� ��� و��د دارد، ا�� ����� ���� ������� ا������ �� �� از ���ه آن ��آ����، ���ی 
ا�� �� ���اد ��� از ���ر��ی ���ن ��ان ا���م آن را �� ا�����ارد ���� ���ل دار��؛ �����ا�� 

آ���ه ا������ ا��ان را ����ر در���ن  �� ����.

 سرمایه گذاری متناسب با تورم 

���� ���رزاد��ن، ��ر��دان ا������ «����» �� 
 ����� ����� ���� ا�� روز�ــ� �ــ�وش ����� را در 
�� ���، �� ا��ره �� ا�� �� در ��ل ���� ��� ��� 
 ����  ����� �ــ�  �ــ��ــ�ط  ا�ـــ�ان  ا������   ����
�� ��د، ���: ا�� �� د��� ���ان ��آورد در�� در 
 �� ������ ��ار   ���� �� ا���؛  ا���ق  ــ�وژه ای  �ـ  ��
�ــ��ــ�� �ـــ�رم و �ــ�ــ�ان �ــ�ــ�ت ا�ــ�ــ�ــ�دی در ز�ــ�ن 
����� ������ ��� ��� ��� و ا�� ���� �� ��د 
�ــ�ر �� ��ی د���ی �ــ�ود.  ���وی ا����� اش �ــ�ای 
�� ���ر�� ���� ا�� در ا���ای ��ر ��آوردی از �� د���� ����� �� ��ر ا������ داده ��د، 
ا�� ز���� �� �� ��ل از ز��ن ����� �� ��رد، ����� ��رم و ���� ���� ا��اد ���ن ر��ل و د�ر 
���� �� ��د در ا����ی ��ل ��د ��آورد ��ه ���ی ����� �� ���ا��� ا��ی را �� آن ����� 
�ــ�ر�ــ�دان و  �ــ� �ـــ�آورد ����� ا������ ���ن ���� ��ا�� �ــ�ه، ا�ــ� �� د�ر ����،  ����. ا
���������ه ا������ ا���س �� ��� �� ���ان ��د�� ����� ��ه ��ار ���� د��ر ����ن 

���� ��د و �� ��� ���� ��ر �� ���. 

  فقدان استمرار در تولید

���� دوم ا�� ا�� �� ���ر ���وی ��ر ��� ��ه در ا���� ا����ار ��ارد؛ ���� ���� ا�� 
���وی ��ر �� ��ه در د��� �� ��ر ���، ا�� از ��ه ���� ���ا�� �� او ���� ������ در ��وژه 
��ر��دان �� ����� ���رش د���ه ����؛ ����  ����� ����. ا���� ���� �� �� ���ان 
ا�� ��ر ���� �� ���ا�� ���� ا����اری در ������ ��ی ����� ���ی در ���ر و��د ��ارد و 
ا������ ��� ���� از آن ا��. ا������ ���ی ا�� �� �� ��ر ���� ��ا��س ����� ا��؛ 

���� ��� ����ر�� ��� �� ۱۰۰ ����ا را روی ����� ������ و ��اد ���� ��ارد. 

    سرمایه های فرار  

���� ��ا��س ����� ��� ��ود ���� از ��� �� �� �����  او ادا�ــ� داد: و��� ا��ی �� ��ر 
�� در �� ��� ������ ��د، ��ر �� ����� ��� ر��. ��ر ا������  ���� و ا��ژی ���ار�� و ا
�� ��د�� ��ی ��� ���� ���ه ز�ــ�دی ���ز دارد. �� در ا�� ز���� �� ا�ــ�اد ����� در 
ر��� ��ی ����� و ��درات ��� ��� و�� ��ده ام. �� آ��� ���� �� �� ���������ه ا������ 
���� و ��� ��در����ه، �� ������ ��� ��درات �� را �� د�� ������. ا�� و��� ����� 
دادم �� ا�� ��� ����، ����� ��� ���� و �� ����� �� ���� ��� ����  ��و�� �� �� 
از�����ن �� �����، ����ر ����� از ������ ��اری در ا������ ا��! ا��اد و ار��م ��� 
��ای �� ��اب ا�� و�� ا�� ����� ا�� ��ر ��� ��م ؛ ا�� ���� �� ���ان ��ر��دان ���� 
و ا���� در ا������ ��ارم ؛ �� ���ان ���ل ؛ و��� ��در����ه از �� ����� ���م ��ه ام را 
�� ����� ��� ��ا���� �� ز���� �� ����ل ا������� �� ����� ����، ر�� د��� را ا��م 

 .���
���رزاد��ن ��دآوری ��د: ��ا�� ����� ا������ �� ��ری �����ه ا�� �� �� �� ����� 
) ا���ن ���� ����.  دو��� و روش ��ی ��اردادی ���� (��� ������ ��د�� ��ا��س د�ر
���� �� ����ط �� ���وی ا����� ����، ���� ����ط �� ��� از ���وی ا����� ا��. ���� 
�� �� ��م ����� را ��� �� �� ��ار�� و  ا�ن در ��ل ����� دو ����ل ا������ ���� 
��ل ��ن ���م ��ه و ��دی ��ار�� و در���� �� ���� ا�� و ����� در ��وژه ��ی �� ��ل 

�� ��� ����ر �� ز����ر ���� ر��� ����. 

 مشکل جدی بازار یابی جهانی

، �ــــــ�ر�ــــــ�دان ا�ــ�ــ�ــ�ــ�ــ�  ــ�ار ــ�ــ ــ ــ� �ـــ�ـــ�ا�ـــ�ـــ� �ــ
ــ�دی ا�ــ� ��  «�ــ�ــ��ــ�ی از �ــ��ــ�را» ��� آ�ــ��ــ� �ـ
ــ�ره �ــ� ������ و����  �ــ�ا�ــ� ر����. او �ــ� ا�ـ
ا������ در ا��ان ���: در ��ل ��ی ����� رو�� 
���ی ��� �� ر�� ا�� ا�ن  ���� ا������ �� 
ــ� رو �ــ� ����د ا�ــ� و �����ت ا������ر�� ���  رو�
���� �ــ�ه و در ��ل   ����� ���� �� ���ر��ل 
�ــ��ــ� �ــ� �ــ� �ــ��ــ�ــ� ای ر�ــ�ــ��ــ� �ــ� �� ��ا��� �� 
ا������ ��ی ��� دو و �� در ���ن ر���� ����، 
و�� �����ن �� ���� رو �� رو �����. او �� ���ن ا�� �� �� در ز���� ���� ا������ �� ���� 
��� ���و��ی ����ی �� وارد ا�� ر���  �� رو�� ����� ��ت ����� ���� دار�ــ�، ا�ــ�ود: ا
�� ����، ���ز �� آ��زش دار�� و ��ا�� دو ��ل �� ��� ���� آ��زش ����� و ا�� �� ا���� 
���� اش ����� ��د، ���� ا���� دارد. ��ر��دان ا������ �����ی از ����را ��دآوری ��د: 
ـ ��ر در ا������ را  ـ ���د ���ت �زم ـ ��س از ���ان ا���� ���� و ���ان ا�����ن �� آ���ه ـ
��ان ��ر�� ����.  ��� ��ده و از ��ف د��� ���� ��رگ �� ا�� ا�� �� ����� ����� �� ��زار ا
����ار �� ا��ره �� ا�� �� ���� ا��� �� در را��� �� ا������ ����� ����ط �� ��ر����� و 
��� ��� ا����� �� ��د، ���ان ��د: درد�� ��رگ �� ا�� ا�� �� ��� ��ا��� ��ر��ی ا��ا�� 
VOD ���� ��ان ���� و ����� ��ری �� �� ��د ا���م داد ارا�� را در �����ی ��ر� از ���ر ا

�� ���ر��ی د��� ا�� �� آن �� ���� ���م ���ر�� ��� ��د. ��ور ا�� ا������ �� �� 
���ر��ی د��� ���� �� ��د �� آ��� �� ����� �� ����� آ��� ���� و در��� ��ل، ���� ���� 
������ را ا���د �� ���. ا�� ا�� ���� �زم را ��ای ����� ا������ ��ا�� �� آورد و �� ��ا�� ا��ان 

را �� ��� ا������ ����� ���. 

  فقدان  توزیع نظام مند 

ا�� ��ر��دان ا������ �� ا��ره �� ا�� �� ����� ����� ا����دی و ������ �� �� ����� 
��د��وری �� در ����� ا������ ���� �� ز�� ؛ ا��ود: �� ���� ���� را �� ����� �� 

در ���ر��ی د��� ��م ��د را ��� �� ���� و ا�� ��ر را ا���م �� د���، ا�� ���� 
��رگ �� ا�� ا�� �� ���� ��� و ��ز�� ���م ���ی ��ار�� ؛ ��� را���ن 

������ �� �� ا���� �� آ��� ر���� ��د را �� در��� ا���م ��� د���. 
�� از ��� از را���ن ��ا��� ���� ��ی ار����� ���ر ���� را �� �� 

����� ���� ا�� ���ا����� و ���ه ��ن ��زار���� 
���ی ����. 

 ـ���� در ��ب ����� و ����� ��زی �� ��������� در ���ن ��� آ���ه را ��ر�� ��د��  در روز ����� ا������ �� ���� از ��ر��دا��ن ا��ا��، ���� �� و ����� ��ی �����ه ا�� ��� ـ

���� از ����� 
��زا���دا�ی ا������ 

در ����� ������
���� ��� در ��ول ��وش ��، ا������ «����» 
ــ� ���� �ــ�ــ�رزاد�ــ�ن �ـــ�و ۱۰ ����  ــ�دا� ــ�ر� � �ــ� 
����وش ��ل ��ار دارد و در ��ول ��وش ����� در 
���ی ��ی ����د �� ��وش ����� روزی  ر���� �� 
�� �����رد، در �����ه دوم ��ول ���� ا��. ��وه 
���ر ����� ا������ �ــ�زار ����د �����  �� ا��، از 
���س  و  �ــ��ــ� ا�ــ�ار   �����  ���  �����  ������
و  رو�ــ� �� ���د  ا������ ��  ا�ــ�  �� ����� ��ی 
 ،  ــ ���� ��� ��� ا�� ���ا��� ����ار �� ��ا�� �� ا����د ا�� ���
����را �� ���ن ا�� �� ����� �� ��زار��دازی در ز����  ��ر��دان ا������ �����ی از 
���: ��زار��دازی در ز���� ��و��،  ����� ������ ����� ��������� ��� ��د، 
���ر ���� ا������ ��د ���� ���� ���� دارد، ا��  آد��، ��ازم ����� و... در 
��� ��ری در ا�� ز���� ا���م ��� ��د و �����������ن ا������ در ا�� ���� ��� 
���� ��ار�� و ��� ا�� ����� ��ای ��ر ��د��ن �� ا���ق ا���د و از ��� ����ه 
��ر ����� ا��  ���، و�� ����� ��د ا��  ��ا���� در ا�� را��� ������ ��اری 
ا�� �� ز���� �� ا�� �����ت وارد ��زار ���د، ����� �زم را ��� ��ارد. ��� ای �� �� 
���ب ��و�� و ا���ب ��زی ��و�� �� رود، دا�� ا���� را �� ���� و ا�� ��� ��د��ن 

را ���� �� �����ت ����� ا������ ����� �� ���.

��ش

����ری از ا���د���� �� ا�� ����� ��ا�� ����� �� ز��ن و ����� ����ری ��ف �� ���� 
��ر��� �����  �� �� ��د ����� �� �� ������ ����� و 

�ــ�د، ا�� در�ــ� و��� �� �� ز�ــ�ن ���ه ��داری 
ا�ــ�ــ�د�ــ��ــ� از ا�ـــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری 

�� ر���  ا�����   ����� روی 
�� ��ا���  ا���د����  و 

�ــ�ای ���� ا�ــ� ���ی 
������ن  ــ�  ــ ا� از 

   افزایش تدریجی مخاطبان

 �� روم  ا������ ������� �ــ��ــ�اده  از �� �����ن ����� در  ا�� ��  ���ن   ��  �����
ــ�ود: ا�ــ� ���� در �����ی  دو �����ن ����� در ��� زر�� ر�����، ا�

در ����� ������
���� ��� در ��ول ��وش ��، ا������ «����» 

ــ� ���� �ــ�ــ�رزاد�ــ�ن �ـــ�و  ــ�دا� ــ�ر� � �ــ� 
����وش ��ل ��ار دارد و در ��ول ��وش ����� در 
���ی ��ی ����د �� ��وش ����� روزی  ر���� �� 
�� �����رد، در �����ه دوم ��ول ���� ا��. ��وه 
���ر ����� ا������ �ــ�زار ����د �����  �� ا��، از 
���س  و  �ــ��ــ� ا�ــ�ار   �����  ���  �����  ������
و  رو�ــ� �� ���د  ا������ ��  ا�ــ�  �� ����� ��ی 
 ،  ــ ���� ��� ��� ا�� ���ا��� ����ار �� ��ا�� �� ا����د ا�� ���
����را �� ���ن ا�� �� ����� �� ��زار��دازی در ز����  ��ر��دان ا������ �����ی از 
���: ��زار��دازی در ز���� ��و��،  ����� ������ ����� ��������� ��� ��د، 
���ر ���� ا������ ��د ���� ���� ���� دارد، ا��  آد��، ��ازم ����� و... در 
��� ��ری در ا�� ز���� ا���م ��� ��د و �����������ن ا������ در ا�� ���� ��� 
���� ��ار�� و ��� ا�� ����� ��ای ��ر ��د��ن �� ا���ق ا���د و از ��� ����ه 
��ر ����� ا��  ���، و�� ����� ��د ا��  ��ا���� در ا�� را��� ������ ��اری 
ا�� �� ز���� �� ا�� �����ت وارد ��زار ���د، ����� �زم را ��� ��ارد. ��� ای �� �� 
���ب ��و�� و ا���ب ��زی ��و�� �� رود، دا�� ا���� را �� ���� و ا�� ��� ��د��ن 

را ���� �� �����ت ����� ا������ ����� �� ���.

ا�� ��ر��دان ا������ �� ا��ره �� ا�� �� ����� ����� ا����دی و ������ �� �� ����� 
��د��وری �� در ����� ا������ ���� �� ز�� ؛ ا��ود: �� ���� ���� را �� ����� �� 

در ���ر��ی د��� ��م ��د را ��� �� ���� و ا�� ��ر را ا���م �� د���، ا�� ���� 
��رگ �� ا�� ا�� �� ���� ��� و ��ز�� ���م ���ی ��ار�� ؛ ��� را���ن 

������ �� �� ا���� �� آ��� ر���� ��د را �� در��� ا���م ��� د���. 
�� از ��� از را���ن ��ا��� ���� ��ی ار����� ���ر ���� را �� �� 

����� ���� ا�� ���ا����� و ���ه ��ن ��زار���� 
���ی ����. 


