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قیمت فروش انواع نفت خام ایران در سومین ماه سال 
۲۰۲۵ از سوی مدیریت امور بین‌الملل شرکت ملی نفت 

ایران اعلام شد. 
بر همین اساس »نفت خام سبک ایران« در بازارهای 
شمال غرب اروپا و آفریقای جنوبی در ماه مارس ۲۰۲۵ 
با اندکی افزایش نسبت به ماه گذشته، 1/85 دلار بالاتر 
از شــاخــص ICE Bwave  عــرضــه مــی‌شــود. نفت خام 

ــروزان ایـــران نیز در ایــن بــازارهــا طی  سنگین و نفت فـ
 ICE این ماه، به ترتیب ۵ و ۱۵ سنت بیشتر از شاخص

Bwave قیمت‌گذاری شده است. 
ایـــران،  فـــروزان  و  نیز نفت سنگین  ــازار مدیترانه  بـ در 
 ،ICE Bwave کمتر از شاخص به‌ترتیب ۱۵ و ۵ سنت 
عرضه می‌شود. نفت سبک ایران در این بازار نیز 1/95 
دلار بیشتر از میانگین وزنــی قیمت نفت خــام برنت، 

قیمت‌گذاری شده است. برای قیمت‌گذاری نفت خام 
ایران در بازارهای غیرآسیایی، در این ماه نیز همچون 
ماه گذشته میلادی، از شاخص ICE Bwave استفاده 
شده و این شاخص براساس میانگین وزنی قیمت نفت 
خام برنت در بازار بورس آی‌سی‌ئی لندن در روزهایی 
که بیشتر از ۱۰۰۰ لات )یک میلیون بشکه نفت( معامله 

صورت می‌گیرد، به‌دست می‌آید. 

قیمت فروش نفت ایران 
اعلام شد

ــزارش مــؤســســه مــکــنــزی )MGI( با  ــ گ
موضوع 18 صنعت با رشد خیره‌کننده، 
به بررسی صنایعی می‌پردازد که رشد 
و  داشــتــه  استثنایی  و  ســریــع  بسیار 
بــه‌مــرور زمـــان بــه غــول‌هــای صنعتی 
تــبــدیــل شـــده‌انـــد. ایـــن صــنــایــع که 
 20 طی  می‌شوند،  شناخته  رقــابــت«  »میدان‌های  به‏عنوان 
گسترده‌ای اقتصاد جهانی را تحت تأثیر  گذشته به‏طور  سال 

قرار داده‌اند. 
کریس برادلی، مشاور ارشد مکنزی و مدیرMGI بیان می‌کند که در 
سال 2005، ده شرکت برتر صنعتی عمدتا شامل شرکت‌های نفتی، 
خرده‌فروشی، داروسازی و شرکت نرم‌افزاری به‌نام مایکروسافت 
بودند. در آن زمان، متوسط ارزش بازار این شرکت‌ها حدود 250 
، 9 شرکت از ده شرکت برتر با شرکت‌هایی  میلیارد دلار بود اما امروز
جایگزین شده‌اند که هر‌کدام ارزش بازار 8 برابر بیشتر از پیشینیان 
خود دارند و ارزش آنها به 1/9 تریلیون دلار رسیده است. تقریبا 
تمامی این شرکت‌ها به وسیله فناوری‌های نوین و مدل‌های 

گــزارش 12 میدان رقابتی  کــرده‌انــد.  ایــن  کسب‌وکار جدید رشــد 
موجود را شناسایی کرده که از سال 2005 شروع به رشد کرده‌اند 
به‌نظر  کــه  می‌کند  پیش‌بینی  را  رقابتی  مــیــدان   18 همچنین  و 
می‌رسد در آینده صنعت تأثیر زیادی خواهند داشت. این صنایع 
به‌سرعت در‌حــال شکل‌دهی به آینده اقتصاد جهانی هستند. 
میدان‌های رقابتی آینده اهمیت زیادی دارند زیرا یک‌سوم رشد 
کسب‌وکار احتمالا در  جهانی و بخش زیــادی از تحولات دنیای 
این صنایع خواهد بود. برخی از این عرصه‌ها شامل فناوری‌های 
ابــری، امنیت سایبری، رباتیک، علوم  هوش مصنوعی، فضای 

فضایی، و شکافت هسته‌ای هستند. 

   نکات کلیدی 

فــنــاوری و مــدل‌هــای کــســب‌وکــار نـــوآورانـــه: هــر‌یــک از این 
کسب‌وکار  میدان‏های رقابت از یک شکاف فناورانه یا مدل 
نوآورانه شروع می‌شوند که به‏طور بنیادی شیوه توسعه یا ارائه 

محصول را تغییر می‌دهند. 
ســرمــایــه‌گــذاری فــزآیــنــده: ایــن صنایع بــه‏طــور مـــداوم نیاز به 

گسترش  سرمایه‌گذاری دارنــد تا بتوانند با سرعتی سرسام‌آور 
یابند، کیفیت خود را بهبود بخشند و مقیاس‌پذیری پیدا کنند. 
بازار هدف بزرگ یا در حال رشد: هر‌کدام از این میدان‏های 
رقابت بازاری بزرگ یا در‌حال گسترشی دارند که پتانسیل رشد 
بالایی را در آینده نشان می‌دهند.  پیش‌بینی و تأثیرات آینده 
یکی از جنبه‌های مهم این گزارش است، گزارشی که بیان داشته 
رشد آینده این صنایع به عواملی بستگی دارد که شامل تحولات 
گــذار به  ژئوپلیتیکی، پیشرفت‌های هوش مصنوعی و سرعت‌ 
فناوری‌های سبز است. به‏عنوان مثال، تغییرات در الگوهای 
جغرافیایی و منطقه‌ای می‌تواند مسیر و شکل رشد این صنایع 
گر به 20 سال گذشته نگاه کنیم، بسیاری از این  را تغییر دهد.  ا
به‏عنوان  داشتند.  قــرار  دیجیتالی‌شدن  تأثیر  تحت  میدان‌ها 
بــه یــک فرآیند  را  اینترنت مصرف‌کننده خــرده‌فــروشــی  مــثــال، 
دیجیتال تبدیل کرد، به‏طوری که تجارت الکترونیکی و فناوری 
ابری این امکان را فراهم کرد که داده‌های عظیم پردازش شوند. 

   میادین رقابت

: ایــن صنعت مــی‌تــوانــد هزینه‌های  ــدولار ــ ســاخــت‌وســاز م

ساخت خانه را کاهش دهد و دسترسی به خانه را برای افراد 
کم‌درآمد آسان‌تر کند. 

رباتیک: روبات‌ها می‌توانند انسان‌نماهایی باشند که کارها را 
با دقت و سرعت بیشتری از انسان انجام می‌دهند. 

وسایل  و  شاتل‌ها  مثل  جدید:  فناوری‌های  و  حمل‌ونقل 
که می‌توانند مشکلات زیرساخت‌های  حمل‌ونقل خــودران 
کــرده و به رشــد و بهبود اقتصادی جوامع  قدیمی را برطرف 

کمک کنند. 

   عوامل تأثیرگذار بر رشد صنایع پیشران

که ممکن اســت بر رشــد این  گــزارش سه عامل اصلی را  ایــن 
: صنایع تأثیر بگذارد، شناسایی کرده که عبارتند از

تحولات ژئوپلیتیکی: تغییرات در بازارهای جهانی به‌سمت 
منطقه‌ای‌شدن می‌تواند بر روند رشد صنعتی تأثیر بگذارد. 

هوش  پیشرفت  چگونگی  مصنوعی:  هوش  پیشرفت‌های 
صنایع  بر  ــادی  زی تأثیر  آن  جدید  استفاده‌های  و  مصنوعی 

مختلف خواهد داشت. 
:‌ گذار به انرژی‌های تجدیدپذیر و کاهش کربن می‌تواند  گذار سبز

بر صنایع مختلف، از جمله وسایل نقلیه برقی و انرژی هسته‌ای، 
مانند  کربن،  کاهش  مسیر  در  مختلف  تصمیمات  بگذارد.  تأثیر 
پــایــداری و در  بــه  ــتــی، تعهد مصرف‌کنندگان  حــمــایــت‌هــای دول
دسترس بودن مواد خام، می‌توانند بر این میدان‌ها تأثیر بگذارند. 

   اهمیت فرهنگ توسعه

به‏طور کلی می‏توان بیان داشت فناوری شاهرگ اصلی بسیاری 
از این میدان‌ها است. بدون تغییر مدل کسب‌وکار، مهارت‌های 
مناسب و پیشرفت فــنــاوری، واقعا هیچ بـــازاری وجــود نخواهد 
ــان‌داده و  ــ ک داشـــت. ایــن مــوضــوع در صنعت فضایی، تحلیل 
که اشــاره شد،  نیمه‌رساناها قابل مشاهده است اما همان‌طور 
این رشدهای بزرگ هیچ‌گاه فقط ناشی از توسعه فناوری نیست. 
بسیاری از این پیشرفت‌ها به پذیرش، تغییرات فرهنگی، توسعه 
گرچه  مهارت‌ها، و گسترش پایگاه مشتریان بستگی دارد. بنابراین، ا
این صنایع به فناوری وابسته هستند اما بدون فرهنگ و پذیرش 
آن، بازار اندازه واقعی خود را نخواهد یافت.  این پژوهش به‏طور کلی 
نشان می‌دهد که صنایع آینده به‌سرعت در حال رشد هستند و 
می‌توانند شالوده‌های جدیدی برای اقتصاد جهانی ایجاد کنند. 

با نزدیک‌شدن به نوروز یکی 

وه اقتصاد گر

امین محمودی

یا  چــالــش‌هــا  اصلی‌ترین  از 
ــای مـــســـافـــران  ــه‌هــ دغــــدغــ
حمل‌و‌نقل  بلیت  تــأمــیــن 
زمینی، هوایی یا ریلی است، 
با این حال به‌مانند یک‌دهه 
اخیر شاهد افزایش قیمت 

بــــلــــیــــت‌هــــای 
سفرهای داخلی هستیم.  از سوی دیگر با 
توجه به آغاز ماه مبارک رمضان و نزدیکی 
»شب قدر« طبیعتا تعدادی زیادی از افراد 
تمایل به سفر‌های زیارتی خواهند داشت.  
به همین‌دلیل، به‌نظر می‌رسد با افزایش 
تقاضا در زمینه حمل‌و‌نقل هوایی و عدم 
ــه، دوبـــــاره  ــتـ ــرفـ ــورت‌گـ نـــظـــارت‌هـــای صـ
ایرلاین‌ها، قیمت بلیت هواپیما را افزایش 
داده‌اند.  با یک رصد ساده در سایت‌های 
اینترنتی می‌توان به‌وضوح افزایش قیمت 
بلیت هواپیماها به مقاصد خاص را دید. 

نمونه  به‌عنوان 

قیمت بلیت هواپیمای تهران به مشهد تا 4 میلیون و 
700 هزار تومان است، در‌حالی که نرخ مصوب در اغلب 
شرکت‌های هواپیمایی 3 میلیون و 500 هــزار تومان 
بوده. همچنین قیمت پرواز تهران به کیش 5 میلیون و 
400 هزار تومان است در حالی که نرخ مصوب ‌4میلیون 
و 200 هزار تومان بوده.  شرکت‌های هوایی معتقدند که 
عــاوه بر افزایش تقاضا بــرای خرید بلیت هواپیما در 
ــال بــایــد هــزیــنــه‌هــایــی  ــایـــان ســ پـ
ــر و  ــعــمــی هـــمـــچـــون ســــوخــــت، ت
نـــگـــهـــداری و حــقــوق پــرســنــل را 
ارز نیز  ــرخ  ــ ن کــنــنــد و  ــرداخــــت  ــ پ
قیمت  در  زیـــادی  تأثیر  می‌تواند 
تمام‌شده بلیت هواپیما در این 
بازه زمانی داشته باشد.  بد نیست 
بدانیم در اواخــر خــرداد ماه سال 
جاری رئیس دیوان عدالت اداری 
در نــامــه‌ای به مــهــرداد بذرپاش، 
وزیــر سابق راه و شهرسازی اعلام 
کرده بود که ستاد تنظیم بازار مجاز 
بــخــش  در  نــــــــرخ‌گــــــــذاری  ــه  ــ ــ ب

و قیمت‌گذاری  حمل‌ونقل هــوایــی داخــلــی نیست 
بلیت برعهده خود شرکت‌های هوایی خواهد بود.  
ــاه ســال گذشته با  ایــن در‌حــالــی اســت کــه در دی‌مـ
آزادسازی قیمت بلیت هواپیما، نرخ پروازهای داخلی 
تا حدود 100 درصد افزایش قیمت به‌خود دیده بود؛ 
حــال بــا وجــود گذشت بیش از یــک‌ســال دوبـــاره در 
آستانه سال جدید شاهد گران‌شدن خودسرانه بلیت 
تــوســط شــرکــت‌هــای هــوایــی هــســتــیــم.  طــبــق گفته 
مقصود اسعدی سامانی، دبیر انجمن شرکت‌های 
هواپیمایی با افــزایــش 30درصـــدی قیمت سوخت 
هواپیما در سال آینده، قیمت بلیت پروازهای داخلی 
بــه طــور قطع افــزایــش 10 تــا 15 درصـــدی را بــه خود 
خواهند دید.  دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی با 

اشــاره به این‌که در صــورت تصویب بودجه 
۱۴۰۴ نرخ سوخت هواپیما ۷ هزار تومان 

گــفــت: تأثیر افــزایــش  خــواهــد شـــد، 
قــیــمــت ســوخــت در مـــیـــزان نــرخ 
ــا حـــــــدود  ــ ــمـ ــ ــیـ ــ ــواپـ ــ ــت‌ هـ ــ ــی ــ ــل ــ ب

‌۱۲درصد‌است. 

   افزایش ظرفیت پرواز

برخی شرکت هواپیمایی نیز برای کنترل قیمت‌ها 
به‌دنبال افزایش ظرفیت پروازهای خود هستند، 
خانلری،  حسین  نمونه  بــه‌عــنــوان  کــه  بــه‌طــوری 
ــرای ایــام  ــ ــرد کــه ب ــام کـ ــ مــدیــرعــامــل ایـــران‌ایـــر اع
ــروازی در‌نظر  نـــوروز ۳۵ درصــد افــزایــش ظرفیت پـ
گرفته شده اســت. این افزایش از ۲۲ اسفند تا ۱۵ 
فروردین اعمال خواهد شد و شامل اضافه‌شدن 
ــازگــردانــی بــرخــی از  پـــروازهـــای جــدیــد و تعمیر و ب
کید  هواپیماهای زمین‌گیر است.  وی همچنین تا
کرد که با افزایش نرخ بلیت هواپیما مخالف است 
و هیچ‌گونه افزایش قیمتی برای ایام نوروز اعمال 
نخواهد شد.  شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی 
ایران )هما( نیز با اعلام این که ۳۵ درصد 
افزایش پروازهای هما در ایام نوروز 
کید کرد  پیش‌بینی شده است، تا
در روزهـــای پایانی ســال جاری 
و هــفــتــه نــخــســت تــعــطــیــات 
فوق‌‌العاده‌  پروازهای  نــوروزی 

در مسیر تهران به مشهد و برعکس برقرار‌می‌کند. 

   واکنش وزارت راه

فرزانه صادق، وزیر راه و شهرسازی در دومین نشست 
ستاد سفرهای نوروزی ۱۴۰۴ از گران‌شدن بی‌ضابطه 
کرد و خواستار برخورد جدی  بلیت هواپیما انتقاد 
گــفــت: شرکت‌های  بــا ایــرلایــن‌هــای متخلف شــد و 
هواپیمایی هر ساعتی که تصمیم بگیرند قیمت بلیت 

بالا برود، این کار را انجام می‌دهند. 
ــه اظــــهــــارات رئـــیـــس ســـازمـــان  ــش بـ ــنـ کـ وی در وا
ــر ایــن‌کــه هــر ســاعــت صندلی  هــواپــیــمــایــی مبنی ب
پروازی ۴۰ دلار مصوبه دارد و دست ما نیست، گفت: 
پس سوخت ایرلاین‌ها را هم دلاری به آنها بدهیم.  
صادق تصریح کرد: در دولت مراقبت کردم که قیمت 
سوخت هواپیما با توجه به این‌که شب عید است 
ــران نــشــود. ما  گ افــزایــش نیابد و بلیت هواپیما نیز 
سوخت را گران نکردیم اما ایرلاین‌ها باز هم بلیت را 
گران کردند.  وزیر راه و شهرسازی با توجه به مصوبه 
باید  ــرد:  ک کید  تا تعزیرات حکومتی  اخیر ســازمــان 
کــرده و مجوز  در خصوص نــرخ بلیت هواپیما ورود 

ایرلاین‌هایی که نمی‌توانند این‌کار را به‌درستی انجام 
گــر مجوز  دهــنــد، باطل شـــود.  صــادق یـــادآور شــد: ا
که پاسخگو نیستند باطل شــود، دو  ایرلاین‌هایی 
اتفاق رخ می‌دهد؛ اول این‌که ایرلاین‌های پاسخگو، 
تشویق می‌شوند و دوم این‌که مردم می‌بینند نظارت 
ما بخشنامه‌ای و تذکر لسانی نیست. همزمان با تذکر 
وزیر راه و‌شهرسازی به گران‌فروشی ایرلاین‌ها سازمان 
هواپیمایی به این مسأله ورود و ۱۰۰ سایت غیرمجاز را 

مسدود و ۳۳ شرکت خدمات مسافرتی را تعلیق کرد.

   اطلاعات اشتباه به خانم وزیر دادند

شرکت‌های  انجمن  دبیر  سامانی،  اسعدی  مقصود 
هواپیمایی در گفت‌وگو با خبرنگار ما درباره گرانی بلیت 
اختیار  در  اشتباهی  اطلاعات  داد:  توضیح  هواپیما 
ــه پایش می‌شود  خانم وزیــر قــرار گرفته و نرخ‌ها روزان
و برخی نرخ‌ها پایین‌تر از نــرخ مصوب اســت. حتی 
در برخی روزهــا قیمت بلیت تهران-کیش به ‌80هزار 
گذشته  تومان هم رسیده اســت.  به‌گفته وی، ســال 
مصوب شد هر صندلی 40 دلار قیمت داشته باشد 
گر  کنون هر صندلی 32 دلار قیمت دارد. در واقع ا اما ا
گرانی داشتند، باید هر  شرکت‌های هواپیمایی قصد 
صندلی را بر مبنای ارز قیمت‌گذاری می‌کردند.  مقصود 
کید می‌کنم افزایش نرخی  گفت: تا اسعدی سامانی 
اتفاق نیفتاده است. ضمن این‌که تهدید فعالان کسب 
کردن  کــار در شرایط جنگ اقتصادی جز محروم  و 
مردم از اندک خدماتی که دریافت می‌کنند نتیجه‌ای 

به‌دنبال‌ندارد. 

ورآزمایی وزارت راه با شرکت‌های هواپیمایی ز
خ مصوب است خ‌ها پایین‌تر از نر در‌حالی‌که وزیر راه می‌گوید گران‌فروشی در بلیت هواپیما اتفاق افتاده، انجمن شرکت‌های هواپیمایی اعلام کرده نر

صادق :
در دولت مراقبت کردم 

که قیمت سوخت 
هواپیما با توجه 

به این‌که شب عید 
است افزایش نیابد 
و بلیت هواپیما نیز 

گران نشود. ما سوخت 
را گران نکردیم اما 
ایرلاین‌ها باز هم 
بلیت را گران کردند

میثم بشیری |  عضو هیأت‌علمی مؤسسه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی
یادداشت
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