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گوشه دنج

���� ��ق اداره �� ���اث ������، ��د���ی 
و ����� د��� ا���ن ���ان

ی ������ ��د���
��د���ی از �������� ا��ار��ی ����� ا����دی و ������ 
در ��ا�� ا��وزی ا��. �� ���� �� �����ه �� ���� ا��ان 
در ��زه ���اث ������ و ����� د���، ���� �� ����� 
و �ــ�آوری در ا�� ���� �� ��ا�� ز���� ��ز ر�� ����ار 
و ا��ا�� ا����ل ����. دو�ــ� ��� �� ���ان ��رگ ���� 
����� ا�� �� ��زه دارای ��� را���دی و ����� ��ار 
ا��� آن ا��. ���ا�� ����م ����  ��ق و ��آوری در 
ز��� ��م ��آوری ا��ان در ��ل ��ی ا��� و ر�� روزا��ون 
��� و ا���� آن ��� �� �� ���� ���� ز����� اداره �� 
���اث ������، ��د���ی و ����� د��� ا���ن ���ان و 
�� ���ز ���د ���وری ��ی ������ و ��م ���و�� ����، 
���وری و ا����د دا�� ����ن ر���� ����ری ������ 
ر��� ��د را �� ��ف �������، ��ب، ر�� و ���ری ��زی 
ا��ه ��ی ��ق در �� �� ��زه ���اث ������، ��د���ی و 
����� د��� آ��ز ���. از���� ا��اف و ����ر�� ��ی ذا�� 
و دو��� اداره �� ���اث ������، ��د���ی و ����� د��� 
ا���ن ���ان، ا���د ���� �زم و ا���م ���وره ��ی ��� و 
����� �� ��ف ��� �� ر�� و ا��ا�� ��ن ا��ه ��ی 

��آورا�� ا�� �� ��زه ا�� �� 
�� ���ه ���ی از ����� ���ی 
ا�� ��زه �� �� و��ه ��د���ی 
در ا�ــ�ان، ��م ��ی ������� 
����ش  در را���ی ����� و 

��د���ی دا��� و ��ر�� ا�ــ�ان ��دا��� �ــ�د. ���� 
��ق اداره �� ���اث ������، ��د���ی و ����� د��� 
��ر  ا���ن ���ان �� ارا�ــ� ا�����ت ����� از���� ���ی 
��، ����ت ���وره و ����ر��� �����، ارا��  ا���ا
و   �����  ���� ا������،   ����� ز�������  �ــ��ــ�ت 
ا��ق ����ت، ز���� ��ز ���ری ��زی ا��ه �� و ورود آ��� 
�� �ــ�زار دا��� و ��� ا����� �ــ�ای ا���رت آپ ��ی ���� 
ز�������� ��د ا��. ������ �� ��ا�� آوردن ���� 
���ر در �������ه ��ی دا��� و ��ر��، �� ��آوران ��� 
�� ��� �� �����ت و ����ت ��د را �� ��ر ����ده ��ی 
����� ����. ����� و ارا�� ������ ��ق ا����ب را����ی 
��د���ی ���� ��ی  ک ��اری ���رب ��� و  ، ا���ا ��ر
��ر��� ���ی از ���� ا�ــ�اف و ������ ا�ــ� ������ 
��ن دو�� �� ���� ��ی ��ق، �����  ا�� . از ا�ــ�اف 
ز��� ��م ��د���ی و ����� د��� ا��. از ا�� رو، ���� 
��د���ی و ����� د��� ا���ن ���ان �� ���ان  ��ق 
��زوی ا��ا�� ���و�� ���� و ���وری ر���� ����ری، 
��� ����ی در ار���ی ���� ��د���ی و ���اث ������ 

ا��� �� ���. 

��د���ی در ��ا��  ���وری ��ی ����ط �� ����� ���� و ارزی در ��زه 
���ن ������ ��زو��ر ������ دارد. در وا�� ا�� د�� ����� ��ل ���� 
�� �� وا��� و��د ���� �� و ��و��� ��ی ��� ا����� ���� ����ف ��ه ا��. 
���وری ��ی ���� و ���ه ��ی ���ر�� ���� �����ر �� �� ��ل ��ی ا��� 
���ر ا�� ��ا��  ���� ������� ���ه ��ی ���� ��ه ا��. ا�� در  �� ��ر 
 ، ��� ����وت ا��. �� در د�� ��ی ����� و �� ��� در ��ل ��ی ا���
��د���ی ��ا����   ���� ��� �� ����� و د�� ا��از��ی ����د و �ــ�اوان، 
��ون دا��� د���� ��دا�� ��ی ���� ر���� �� ارزی، وارد ا��ان ��د. ��� 
���� و �� ��ر ��� ا��ان در د�� ا��� �� ���ان ��� از ����� ��د���ی 
���ن �����  �����، ������ و ��� ���� ����ر ��رد���� ��ب ز����ن و ��
����ل ���ر��ی ����� ���� ��رس ��ار ����� ا��. �����ا�� ارا�� �� ���� 
��د���ان ز���� ��ز ����ر ��ی و ����ی  ����� در ��� ر��ه ��ل ا�� 

��ای ����� ز������ �� و ������ت ���� ��د���ی ا��ان ��ا�� ��د.

  ��� ����ت در �� ����
��د���ان ��ر�� در ������� ���  ����ت ��دا�� ��ی ���� ��ای 
��د���ان ��ب ز��ن ��  ا���� ��ار دارد و �� و��د رو�� روزا��ون ورود 

، ارا�ــ� راه ��� ���� ��� ����� ا�� رو��،  ا�ــ�ان در د�� ا���
ا��ی ��وری ���� �� ��د. از ا�� رو در ��ل ۱۴۰۰ ��م ا��ار ��ر��دی 

�����ش (Newcash) �� ���ان او��� ���ی ���� ارا�� د���ه 
 ،���� ، ����ت و��ه ��د���ان ��ب ز��ن در ��زه ��ی ���

��دا�� ��ی ����� و ار�����تْ ز�� ��� ���� ��ق ���رت 
ا����و��� ��دا در ���� ر�� ���وری ��ی ������ و ز��رت 

�ــ�رک ��� و ���وری ��ا��ن ����� ��. ��� آ���، 
�������� ���رت ا����و��� ��را ����� �� د��: 
«�����ش �� ���� �� ا���ا��ی �������� ارا�� ���� در 
���ا ��� �� ��ی ���� و �� ����ری ��������ن ��د 

���ر��ی ��اق، ��ر��،  در �����ی ����� ا��ان و 
����ن، �����، ���ن و ��� ������ ��ی ������ 

���� ��د را ����� ��د و �� ����� آن ��دا��. 
از ���� ا�� ������ ��ی ���� �� ��ان �� 

ــ��ــ� دو�ـــ�ـــ� و  ا�ــ�ــ�ــ�ح �ــ�ــ�ب در �ـــ� �
�ــ�رت �����  ����� ا��ا�� و در���� 

������، ��� ��ل ا����و����، ا����ل ���� ��ل، ����ت ���� ����� ا����ل 
، رزرو ��� و ا������ه، ����  ، ����� ارز � ارز و��، ���� ����ن، �����ه ��
��� ���ی، ��رژ ��� ��رت، ����  ���� ��ا����، ���ر و ا����س، ��دا�� ��
���� ا������ ا��ا��ر��ی ا��ا�� و ��ر��، ����� �� ا������ �� ا���ن 
� ��، ����� ���� ��ی ������  ���س ���� و �����ی، �����ه آ���� ��
��� ��ی ���� ا��ره ��د.» �� ���� آ���، �� ��ام  ��اری در ا��ان و��ارش ��ا
���� ���� ا��  ���� ��ا از ا�� ا�����ت ��د �� ������ �� ��ا�� ������ ای 
�� ����� �� ��د �����ش ��دآوری ���م ا�� ا�����ت در �� ���� و ارا��  و��

آن �� ز��ن ���� و ا������ �� ��د���ان ��ب ز��ن ا��.

 ا����د ���� 
����د،  ���� ��ی   ���� ��� از  آ���   ����  ��
��ش ��ای ��ف ���� د�ر از ���� ��� 
��د���ان و ��� �� ر�� ارزش ��ل ��� 
�� ���� ��اردادن ر��ل در ���� ا����د 
ز��رت ا��. وی ����� �� ���: «�����ش 
�� ���� �� ��ا����ی ��� از ۲۸۰ ������ه 
�ــ�د در ��� از ۳۰ ��� ��� در ��� 
���ن ����  ���ر ����� ���� ��رس، ��
�� ارا�ــ� ����ت �� ��� از ۱۵۰�ــ�ار 
 �� ��د���ی ��ر�� ��ه  ��ر�� و 
����� آن ��� از ۳/۵ ��� ��دش 
���� در ��زه ا����د دا�� ����ن 
ــ�ــ��ــ�ش در  ــ�.» � ــ ــ�ده ا� ــ ــ�رت � ــ ز�ـ
 �� ��ا����  ــ�د  �  ������ ــ�ل  � �ــ� 
 ����� ����  ������� و   �������
��د���ان ��ب ز��ن د��  در ���ن 
���� آ��� در��د ا��  ��� و ��  ���ا
�� در آ���ه ��د�� ��د را �� ���ان او��� 
ا����ب زا��ان ���ن ���� در ��� �� ا��ان 
و �� زودی در ��� �� ����ت �����ت ����� ��� 
و ��� ��زار ۷ در��ی در ��زه �����ی ز��ر�� �����ان ����� را در 

���ر��ی ��� ���� ���� �����ش �� ��د ا����ص د��.

دایره المعارف

�� �� ��ا�� در ����� ������ ��  از ��� ���� ��اردی 
 «������ ��ز���   ������»  ،����  ���� ������ ��اری 
�ــ�ر�ــ�دی در  (ROI) ا�ــ�؛ در وا�ــ� ����ر �ــ�ده و ����ر 
���� ����� �� و ���� ��ی ����� ������ ��اری ا��. 
� ��ز��� ������ ���� ���� ��د �� د�� آ��ه ��  ��
����� ��دا��� ���ر �ــ�د ه ؛ �����ا�� �� �� ���ا��� در 
ازای ������ ��اری ا���م ��ه، ��و�� ����ی ������ و 
از روش �ــ�ی ���ون �� ���� و�� �� �ــ�زده ����� ا����ده 
����، �� ��ا��� ����� �� ��ز��� ������ ��د ا���وار 
�����. دروا�� ���� ��ر�� ���� ����� �� ��ف �� ���ی 
. در �����  �� ه ا�� و آ�� �����د �� ��ب ��د ه �� ���
د���   ����� ــ�ارد  �  ���� ������ ��اری   ��  ������

در آن ���� ��د و ��� ������ ��رت ����د. اول 
�� ���� ����� ��ی  ������� ����� ��ی ������ ��اری 
او��� ����� ����� ��ی ����� و �����، �����ات، ���وی 
ا����� و ����� ��ی اداری ا��؛ ��� ������ درآ�� و 
��د ���� ���� از ��وش �����ت �� ����ت و ����� 
آ�� ��� ����� ��ی ������� و ���� ��ای �� د�� آوردن 
��د ����. �� ��ر ��� ������ ��اران �� ���� ��ای ارز���� 
������ �����د ������ ��اری ��ن، ���� ��ای ������  
�����د ������ ��اری ��ی ����� در ا��اع و ا��ازه ��ی 

����وت �� از ا�� ���� ا����ده �� ����.

������ ��ز��� ������ ��ا��س ��� ��دن درآ�� �� د�� 
�� ������ ��اری ����� �� ���ان ������ ��اری  آ��ه از 

ا�� �� �� ��� در�� ا��م �� ��د. 
ا�ـــ� �ــ��ــ� �ــ� و�ــ�ه در �ــ�ــ�ص �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری �ــ�ی 
��� �� ��� �� �����د ����  ������� �� ������ ��اران 
���� ��ی دا�� ����ن را ارز���� ���� و ����� ������ �� 
آ�� ������ ��اری ادا�� دار ���� �� ��. ������ �� ��ا��� 
�� ������ ا�� ���� در ��وژه ��ی �����، ������ت 
����ی در��ره ����� ����� و ������ ��اری ��ی آ���ه 
�� ���ان  �ــ� �ــ�ا�ــ�  �ــ��ــ��ــ�  �ــ�ز�ــ�ــ�   ������  .������

��ن �� ذی ����ن  ا��اری ��ای ����� ������ ��اری ��ی 
و �ــ�ــ��ــ�اران ���� �� ا����ده �ــ�د و ������ ��اران 
را  �ــ� �ــ�وژه �ــ�ی �����  �� ��ا��� ر��� ��ی �ــ��ــ�ط 

��ر�� و ������ ����.

ی در�� ���� ������ ��ا�

خلاقان

��� ��� ���� از  �� ��أت �� ��ان 
د����ز �� ��� و�ــ�د ��م ���� ا��م 
��د���ی   ����� او�ــ�ــ�  از  (ع)  ر�ــ� 
دا��� �ــ�ده  ا�ــ�. در د�� ��ی ا��� 
��� ���� او��� و ����ب ���� ���� ��د���ان ��ر�� �� و��ه زا��ان ��ب ز��ن 
���ر��ی ��زه ���� ��رس ��ده  ا��. ا��ا�� ���اد زا��ان ��ب ز��ن، ���� ��ی 
��اوا�� را ��ای ����� ز������ ��ی ��د���ی و ارا�� ����ت ������ �� ���ز��ی 

��د���ی ����  ��د���ی �����  ��ده ا��. رواج ا���ل ����  زا��ان ا���د 
����ده  ��� ����� �� ��ا�� در رو�� ����� ا�� ��زه دا���  ا��. ا�� ا�� ورود 
��د���ان ��ر�� �� ���� �� ��� ز��رت و در ادا�� آن �� ���� �����ی ا��ان 
�� ���ان ����� ��د���ی ������ �� ����، ������ ��� �� ���اه دا��� ا��. 
���ود�� �� و ����ت ��دا�� ��ی ����، ������ت ارزش ر��ل در ��ا�� ���� 
ارز�� و ������ از ا�� د�� �� ��ای ��د���ان ��ب ز��ن و �� ��ای ارا�� د�����ن 

����ت درد����ی ز��دی ا���د ��ده ا��. 

�ــ�اد ���ض

������ر
����ان

����� �� ����� ��زار ��د���ی ��ب �����ن در ا��ان در ��� و�� �� ���� �� ���� ��ق

و ����ت ������ �� در �� ی �� ��د���

����ل ���ر��ی ����� ���� ��رس ��ار ����� ا��. �����ا�� ارا�� �� ���� 
��د���ان ز���� ��ز ����ر ��ی و ����ی  ����� در ��� ر��ه ��ل ا�� 

��ای ����� ز������ �� و ������ت ���� ��د���ی ا��ان ��ا�� ��د.

��� ����ت در �� ����
��د���ان ��ر�� در ������� ���  ����ت ��دا�� ��ی ���� ��ای 
��د���ان ��ب ز��ن ��  ا���� ��ار دارد و �� و��د رو�� روزا��ون ورود 

، ارا�ــ� راه ��� ���� ��� ����� ا�� رو��،  ا�ــ�ان در د�� ا���
۱۴۰۰ا��ی ��وری ���� �� ��د. از ا�� رو در ��ل ۱۴۰۰ا��ی ��وری ���� �� ��د. از ا�� رو در ��ل ۱۴۰۰ ��م ا��ار ��ر��دی 

) �� ���ان او��� ���ی ���� ارا�� د���ه 
 ،���� ، ����ت و��ه ��د���ان ��ب ز��ن در ��زه ��ی ���

��دا�� ��ی ����� و ار�����تْ ز�� ��� ���� ��ق ���رت 
ا����و��� ��دا در ���� ر�� ���وری ��ی ������ و ز��رت 

�ــ�رک ��� و ���وری ��ا��ن ����� ��. ��� آ���، 
�������� ���رت ا����و��� ��را ����� �� د��: 
«�����ش �� ���� �� ا���ا��ی �������� ارا�� ���� در 
���ا ��� �� ��ی ���� و �� ����ری ��������ن ��د 

���ر��ی ��اق، ��ر��،  در �����ی ����� ا��ان و 
����ن، �����، ���ن و ��� ������ ��ی ������ 

���� ��د را ����� ��د و �� ����� آن ��دا��. 
از ���� ا�� ������ ��ی ���� �� ��ان �� 

ــ��ــ� دو�ـــ�ـــ� و  ا�ــ�ــ�ــ�ح �ــ�ــ�ب در �ـــ� �
�ــ�رت �����  ����� ا��ا�� و در���� 

 ا����د ���� 
����د،  ���� ��ی   ���� ��� از  آ���   ����  ��
��ش ��ای ��ف ���� د�ر از ���� ��� 
��د���ان و ��� �� ر�� ارزش ��ل ��� 
�� ���� ��اردادن ر��ل در ���� ا����د 
ز��رت ا��. وی ����� �� ���: «�����ش 

�� ���� �� ��ا����ی ��� از 
�ــ�د در ��� از 

���ن ����  ���ر ����� ���� ��رس، ��
�� ارا�ــ� ����ت �� ��� از 

 �� ��د���ی ��ر�� ��ه  ��ر�� و 
����� آن ��� از 

���� در ��زه ا����د دا�� ����ن 
ــ�ــ��ــ�ش در  ــ�.» � ــ ــ�ده ا� ــ ــ�رت � ــ ز�ـ
 �� ��ا����  ــ�د  �  ������ ــ�ل  � �ــ� 
 ����� ����  ������� و   �������
��د���ان ��ب ز��ن د��  در ���ن 
���� آ��� در��د ا��  ��� و ��  ���ا
�� در آ���ه ��د�� ��د را �� ���ان او��� 
ا����ب زا��ان ���ن ���� در ��� �� ا��ان 
و �� زودی در ��� �� ����ت �����ت ����� ��� 
و ��� ��زار ۷ در��ی در ��زه �����ی ز��ر�� �����ان ����� را در 

���ر��ی ��� ���� ���� �����ش �� ��د ا����ص د��.


