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بنیاد ک�اب

�������� ����� ��د�� و ��رت ����� ���ی دا����. 
�� �� ��ر ���� ��� ����د ���ب �� �� ��د؟

����د ���ب �����ن �� ��رت ��ی و��د دارد و ������ �� ���. 
در ����د ���ب ���وق ����� از ��� ����� ��د��. از دو ���� 
��� ����ا ر���� ؛ �� ���� ا�� ��د �� و��� در ��ن ��ز��ن 
������ت ��ار �� ����� ����� در��� ����� داری �����. در���� 
�� �� �����ر ������ ����� �����ت ��د��. ����ی ����� 
����� �� ��ز��ن ����� و ��� ����ر�� �� ����� ای �� دار�� را 
در ا�� �����ت ��ف ����، در ���� �� و��� ��ز��ن ������ت 
����� ���� ���� ���ب ����� �� ���� �����، ���� �� ���ب 
���� �� در ���ر ��ر �� ��د؛ ورود دا��� ����� و ����� ���� 
���� و ���ود �� ��� ��� ������  �� ����� ���� را ��ا�� 
و���� �� ا�� ���م ����� ��ی ���� ���ب ��ز��ن ���� ا�� ��� 

��� �����ه �� ��د. 
آ����ن �� ����م ا��، ������� �����  از ����ان ���� در 

��زه ������� و ���� و ��پ ����. 
از ���� �ـــ�پ و �ــ�ــ� �ــ�ــ� �ــ� ا�ـــ� ����� 
����ان  از ����� ���ه   ��� �� ر����� 
��� ������� ا��، ���� ���� �� د��� 
����� ��� ا����دی در ��زه ��� از ���� 
���ب ��  �� ��ی �� ���� و ��دا��� 
 �� �� ����� ��ی ��� و... د�� و �� ���ان 
�ــ��ــ��ــ� اش �ــ� ر�ــ� و در دراز�ــــ�ت �ــ�رم 
������ ���� را �� �� ���. ����ان ��ای ��� ��د 
در ��زار و ��ای د��ه ��ن و ��� ����� ��د در 
ا�� ����، ����� ��اغ ���ب ��ی ��پ اول �� رو�� 
���ب، ��د را �� روز و  و ��� �� ���� �� ا�� ��� 
���� ��� دار��. ا����� �� ا��وز در ��زار ا���ده ا�� 
�� در   ����� ــ�زار از ۱۲۰ �ــ�ار ���ان  �� در � ا�ــ� 
���ب ��پ  ���ر �ــ�پ �� ��د ۷۰ �ــ�ار ���ان 
اول ا��. ��د�� �� ۳۰، ۴۰ �� ۵۰ ��ار ���ان ���ب 
���د ����� �� ا�� ���ان ��� و ����� �� ��د. 
�ــ�اره �� �� �� ���� ر���ر ��� ا����دی در  ا�� 
���� ��� �� �� ا��  �ــ�ده؛  ��� ������ ���ا 
ر���ر ��� را ������� ا�� ��� ���� ���� �� ��� 
�� �� ����� �� ��د��� د��� ���� �� �����. 

���� از ��س ��گ، ��د��� �� ����!
در ��پ اول، ا����د و�ــ�د �ــ�ارد. ا����د ��� 
����� از ��پ �� و��� و دو �� ��� ا���ق �� ا���د 
و ��� از ��پ دوم، ���ب ا����دی �� ��د. ر���ر 
����� �� ��ل ا����دی ��ی ��ای ��� ����� 
ا��. ا�� و���� ز���� ���ان ������� در ��� را 
��� ��ه ا��. ��� �� �� ���� در��� ا�� ���� 
���� و��� ��ب  �����. �� �� ����ی ���ه 
ا��، و�� ���� در ���� ����. ��ای ا�� �� �� 
���ن ���ا�� �� �����ر ا��، �����ر �� ��� و �����ری �� 
و �����ری ��ی ����� و�ــ�د دارد. ����� �����ران ���ر 
�����ی وارد �� ���� و ���� ���� ا���د ر���ر ا����دی ��� 
د���ی �� ��د. ����ان ��ای ا�� �� �� ������� ����� ������ 
��د را �� ����� ��� �� ����ی �� ر����� �� در �������ه ��ی 
�� ����� ��ی ۴۰ و ۵۰ در��ی و��د  دوره ای ���� �� ���� 
�ــ�ــ�ب �ــ�ی �ــ��ــ�ان را �ــ� ۶۰ در�ــ�  دارد �ــ� �� ����� ���� �� 
����� �� ��و���! ��� آدم از ا�� ر���ر ا����دی ��� ��ت 
���ب را �� ������ه ����.  �� ���. ���� ���� ۱۰ در�� درآ�� 

۳۰�� ۳۵ در�� ����� ���� ا��. ۱۵ در�� �� ��� و ۲۵ در�� �� 
��و���ه �� د��. �� ���ر�� ر���ر ��وش �� ����� ۶۰ در��ی 
���ا����دی ا�� و ���� �� ��د ������� در د�� ���� ����� 

و در دراز��ت ������ اش آب ��ود. 
�� ا�� ���ب ����� ��ی ���� دو��� �� ��� ��ا�� ����� 

را �� ���. 
ا�� و���� ���� �� ��د ����ان ����� �� ��� ����� ���ی 
��و��. �� در �����ه ��ز��ن ������ت ����� ام و ��� ر��� 
�� ��د را ��� ����� �����   ����� ��� �� ����. ���� از 
�� ���� ����� ��ی ���� �� �����. ����� �� �� ��� �� ���� 

را �� �� ��� و ��� ��اغ �� ��دن ���� ���ی �� رو��. 
ا�� و��، ����ای ���� ��اری ���ب �� ��� �� آ��. 

ر���ر ا����دی «���� ����» �� ز���� ��� ��دن ��� را ��ا�� 
�� ���. در ��� ����� ا�� ا���ق ��� ا���. �� ��ا��� ���� 
���ب در ���م ��ل �� �� ���م ��رم �� ���� ����! ���ب از ��� 
�� ز���� �� �� د�� ����� �� ر�� ���، دو ��ل ز��ن ���ی 
�� ���. �� ������و�� �� رو�� و �� ����� ���� ���ب �� ۱۰��ار 
����ن ���� ��رده �� ��ل �� ���� ��� �� ��� ��د. اراده 
�� �� ���� از ����ان  �� ��ای ا��ح ا�� و���� و��د ��ارد. ا
���� را ��ف �� ����، ���� و ���� را �� ���� �� ���ر�� �� 
���ا��� ���� را ا��ح ����. ا�� ر���ر �� ز���� �����ری ����� 

را در ��زه ��� ���� آورده ا��. 
�� ا�� ���ب، ا���ی ��� �� �� ���� ����� از ا�� 

و���� ر�� ��د؟
��� ���ا��   �� ���� ������� ��� از ����� ����ان ا�� و ا
�������  �� ز���� ��پ ���ب را ��ا�� ���، ���� �� ��ا�� از ���� 
��وش ���ب و ر����ن ���ب �� د�� ����� ا����دش را ���ان 
���ب، ��� ��� ��ض  ��� و ��ل ���وق را ����دا��. در ����د 
دا���� ؛ اول ا�� �� ���� ���ا��� ا�� ا���ن را �� ���م ���ب ��ی 
��ب ����� و ��� ا��� ��� ��� �����. ����� دوم ا�� ��د �� 
���ب ���� ���� ���ب ����� ���� و ���د آن را در ��زار ��و�� و 
. ���� ا�� از ۱۰���ب ��  ا�� �� از ���ب ����� ���� �� از ���
��� ����� ���� �� در ��� د���ی �� ���ب ��رد ����� ��ار 
����د؛ ����� �� ����� دارد �� ار��ل �� ��د. ��رای ��� ���ه ای 
��ای د��ن ���ب و ����� ���ان ����� و��د دارد. ��� ��ض 

وقتی در شأن 
سازمان تبلیغات 

قرار می گی��م نباید 
درگیر مؤسسه دا�ی 

باشیم. درحالی که 
ما گرفتار مدی��ت 

عمومی موسسات 
بودیم. یکس�ی 

مؤسسه متعلق به 
سازمان هستند و 
شما مجبو��د هر 

ه��نه ای که دا��د 
را در این موسسات 

صرف کنید
در حالی که وقتی 

سازمان تبلیغات 
هستیم باید 

مدیر ک�اب باشیم 
نه مدیر مؤسسه

۴
با «مجد الدین معلمی» مدیر بنیاد ک�اب که مدی��ت ان�شارات امیرکبیر را برعهده گرفته، گفت و گو کردیم

باید مدیر  ک�اب باشیم نه مدیر  مؤسسه
���� ��د ���ب ��ی ا����رات ا������� را �� ��پ د�����ل 

����� �� ��د�� ؛ ���ز �� ���� رو�� ادا�� دارد؟
��پ د�����ل ��ای ��� ��ی ����، ��پ ���� ا�� ا�� ��ای 
����ان ��رگ، ���� ا���د �� ���. ��� ��رگ ��� آد�� ا�� 
�� �� ������ ر���ه و ��ل دو��ره ���� �� ��س ��ی ����� �� 
����دد و از ا���ا ��و� ���. ��� ��رگ ���� ���ا�� د���ی ا����دی 
��رگ را ��ف ��اری ���. ��� ��رگ ���� ���ا�� ��� ���� ��� 
 ��� ۳۰۰۰  ��  ۲۰۰۰ ����� ����� �� ��� �� �ــ�ر ���ل  �� و��� 
���ب را ۱۰۰ �� ۲۰۰ ��  را ��� ���� ��ار ����. و��� از ا���ا 

 ���� ����� �� ����، د���ی �����ن را 
�� ����. �� ��� �� ��� ��پ د�����ل 
��ای ��� ��ی ��رگ ز��� ز���ه ا��. ز��ا 
د������ن را ���� �� ��� و ���� �� ��د 
ار�����ت ��ن ���ود ��د و �� ��ا�� �� 

را�� �����. 
�� د����ه ���� �� ����اری ��ه 

��د، �� ������ ���ا ��د؟
������� �� از ��� ���� و وارد ������� واژه ��داز 
ا����� ��. �� در ��ز��ن ������ت ���م ���ن 
��� را دار�� و ز����ه ��� و��د دارد، ����� �� 
ا�� ��د �� �� ��� ��ر ��دش را �� ��د و ����ی 
��ر��ی ��ازی ا���ق �� ا���د. و��� �� ������� 
دارم، ��ا ��ز ���� ا���� �� ���ن را راه ����ازم؟! 
��ری دا��� ����� �� ������� واژه �ــ�داز   �� ��
ا����� ر��� �� ����؛ ا���� ��� ��د ��� ��ر �� 
��ر �� ����� ا�� و  را در ���اژ ��� زد، ���� 
����� ���ود دارد و ������� واژه ��داز آن ��ر 

را ا���م �� د��. 
����� ��پ ����� دا�� و��  د����ه ��ی �� 

���ب را ��ان �� ��د. 
از ا�� رو �� ���� ��پ د�����ل ��ای ��� ��ی 
���� ��ب ا�� ا�� �� ا�� �� ��د��ن �����، 
���� ���� ����ت ������. ��ب ����ی ا�� و 
�����ری ��ی ��دش را دارد. ���ر او��� �� ا�� 
�ــ�د، �ــ�پ د�����ل �� ��ا�� در ���� ����� 
���ب ز�ــ�دی  ���. ��� ��ی �ــ�رگ ���اد   ���
���ب �� ��� ر���. ا��وز  دار�� و ����� �� ��� 
�� ا�� ����� ر���ه ا�� �� ���اد �� و ���ان ز��د 
دا��� ����� و �� ��ا��� ���� را �� ���ی 

د�����ل �����. 
�� ��ا���� ��و�� ��اغ «����د ���ب».  ا

) ��د��. �� ���  در «����د ���ب» در ��� ر��� ������ (����ار
����� در ز�������� دار�� و �� ��� �����، ���ت ����ه 
دار�� و در ا�� ���ص ����� �����. ورود �� �� �����ت 
در ����د ���ب �� ���� د���� در ����� ���ی ��ی آ��� ����. 
در ���� ��� و ������ و ��د�� و ا�� �� ����� ��اری ��ن ��ن 
��ارش �� ������  �� ���� و... د���� �� ����. �� ���ر ��ه 
و ���� �� ��ر ورود دا����. در ا�� �����ت ���ت ����ه و 

ضمیمه ک�اب و ادب�ات �وزنامه جام جم    سه شنبه، ۱۳ آذر ۱۴۰۳    شماره ۲۸۰   

����د ���ب، ������ را���ی ��ز��ن ������ت ا���� در 
���� ���ب، ��پ و ��� ا�� �� و���� ��ا�� ا����رات 
، ���� ��پ و ��� ��� ا����، ا����رات ��د،  ا�������
 ������� ا����رات ��ارز��، ���� واژه ��داز ا����� و 
را �� ���ه دارد. �� ���ب آ��ی ��� ا���� ����� �� ا�� 
روز�� ��وه �� ������ ����د ���ب، ���� ا����رات ا������� 
��� ���، در ������ن ���وف ا�� ا����رات در ���رراه 
ا����ل ���ان ��� و���� ��د�� �� ����� ��� روی 

 .�����

���� ر���ی ���آ��دی

��د��� 
���� ���ب


