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 جنگ تجاری ترامپ 
ارزش دلار را کاهش داد

شدت گرفتن تنش تجاری بین آمریکا و شرکای تجاری این 
کشور ازجمله چین و کانادا که با اعمال تعرفه بر واردات کالا از 
این کشورها به آمریکا از سوی ترامپ کلید خورد، موجب شد 
تا در معاملات روزهای اخیر شاهد کاهش ارزش دلار در برابر 
سبد ارزهای مرجع باشیم. بر همین اساس ارزش دلار در 
معاملات روز گذشته هم کاهشی بود و به کمترین میزان سه 
ماه گذشته رسید. در کنار جنگ تجاری، تغییر ریل جدی 
گسترده  که به فــروش  سیاست‌های اقتصادی در آلمان 
اوراق قرضه این کشور منجر شده نیز مزید بر علت کاهش 
ارزش دلار بوده است. به دستور ترامپ از پنجشنبه‌شب 
هفته گذشته بر واردات کالاهای کانادایی، چینی و مکزیکی 
به این کشور تعرفه اعمال شده است، البته چین و کانادا 
اعلام کرده بودند که بلافاصله دست به اقدام متقابل علیه 
آمریکا زدنــد و دولــت مکزیک هم اعــام کــرده که سیاست 

مشابهی را درپیش خواهد گرفت.

   تاثیر در بازار نفت

قیمت نفت در معاملات روز گذشته بــازار جهانی افزایش 
ــا تحت‌تاثیر ابــهــامــات پــیــرامــون تاثیر سیاست  یــافــت ام
تعرفه‌ای آمریکا بر تقاضا و تصمیم تولیدکنندگان بزرگ برای 
کاهش هفتگی  بزرگ‌ترین  تولید، در مسیر ثبت  افزایش 
کتبر قرار گرفت. بهای معاملات نفت برنت با ۵۰ سنت  از ا
افزایش، به ۶۹ دلار و ۹۶ سنت در هر بشکه و بهای معاملات 
وست تگزاس اینترمدیت آمریکا با ۴۷ سنت افزایش، به ۶۶ 
دلار و ۸۳ سنت در هر بشکه رسید. با این حال، از ابتدای 
هفته جاری میلادی )روز دوشنبه هفته گذشته( تا دیروز، 
نفت برنت 4/9 درصد کاهش داشته که بزرگ‌ترین کاهش 
کتبر است. شاخص نفت  هفتگی آن از هفته منتهی به ۱۴ ا
آمریکا نیز 4/8 درصد کاهش داشته که بزرگ‌ترین کاهش 
کتبر است. تغییرات سیاست تجاری آمریکا که  هفتگی از ا
بــزرگ‌تــریــن مصرف‌کننده نفت در جهان اســت، بــازارهــا، 

ازجمله بازار نفت خام را دچار نوسان کرده است. 

 کنترل بازار مصرف هند توسط
 ۱۰ درصد ثروتمند

اقتصاد هند به‌شدت وابسته به مصرف‌کنندگان پردرآمد 
است اما تنها ۱۰ درصد از جمعیت کشور یعنی حدود ۱۴۰ 
میلیون نفر بخش اعظم این مصرف را تشکیل می‌دهند. 
که »ایندیا یــک« نامیده می‌شوند، ۶۶ درصد  ایــن قشر 
از هزینه‌های غیرضروری را به خــود اختصاص داده‌انــد، 
قدرت  افــزایــش  توانایی  باقیمانده  درصــد   ۹۰ درحالی‌که 
خرید خــود را نــدارنــد. بــاوجــود این‌که هند پنجمین بــازار 
بزرگ مصرف در جهان است، سرانه‌ مصرف در این کشور از 
چین و حتی اندونزی کمتر است که نشان‌دهنده نابرابری 
عمیق اقتصادی است. درحالی‌که مصرف کالاهای لوکس 
ک لوکس و گوشی‌های  مانند خودروهای گرانقیمت، املا
در  مصرف‌کنندگان  تعداد  اســت،  افزایش‌یافته  هوشمند 
بخش‌هایی مانند سفرهای هوایی و سفارش غذای آنلاین 
تغییر چندانی نکرده است. طبق این گزارش، ۴۰ درصد از 
برتر هند در مجتمع‌های مسکونی  خانوارهای ۵۰ شهر 
بسته سکونت داشته و تأثیر زیــادی بر بــازار مصرف کشور 
گر این گروه را یک اقتصاد مستقل در نظر بگیریم،  دارند. ا
ازنظر درآمد سرانه ایندیا یک در رتبه ۶۳ جهان قرار می‌گیرد، 

درحالی‌که کل هند در رتبه ۱۴۰ است.

اقتصاد بین الملل

از زمـــــان انـــتـــشـــار کــتــاب 
مشاور رئیس سازمان 

ملی بهره‌وری ایران

 اسماعیل حبیبی

ــه جـــهـــان را  »مــاشــیــنــی کـ
تغییر داد« در ســال 1996 توسط جیمز وومــاک و 
تبیین اصول مدیریت ناب توسط ایشان، همواره 
ــذف هفت گــونــه اتـــاف یــا همان  شناسایی و ح
»مودا« مورد تاکید بوده است. این هفت اتلاف از 
حرکات  جابه‌جایی،  مــوجــودی،  ذخایر  ضایعات، 
ــیــش‌پــردازش، زمــان  اضــافــی نــیــروی انــســانــی تــا ب
ــل مـــی‌شـــود که  ــام ــتــظــار و اضـــافـــه تــولــیــد را ش ان
آنها شــده و تــا حد  بحث‌های متعددی در مــورد 
زیادی شناخته شده است. اما اتلاف هشتمی هم 
وجــود دارد که شاید کمتر به آن پرداخته شده و 
اهمیت آن به‌گونه‌ای است که شاید بتوان آن را 
ــذاری کــــــرد کــه  ــ ــگـ ــ ــامـ ــ ســـرچـــشـــمـــه اتـــــاف‌هـــــا نـ
منابع  حــوزه  در  نشده  استفاده  »پتانسیل‌های 

انسانی« است.

ســرمــایــه انــســانــی از‌جــمــلــه مــنــابــعــی اســـت کــه در 
کشور ما به‌درستی مدیریت نشده و شاهد اتلاف‌ 
زیـــادی در ایــن حــوزه هستیم. جمعیت قریب به 
90 میلیونی کشورمان، حدود 1/2 درصد جمعیت 
جهان را تشکیل می‌دهد و از این حیث کشورمان 
جــزو کشورهای بــرخــوردار محسوب مــی‌شــود اما 
برخی شواهد که در ادامه به آن پرداخته می‌شود، 
نشان‌دهنده این حقیقت است که از این پتانسیل‌ 
از  یکی  کنیم.  اســتــفــاده  بــه‌درســتــی  نتوانسته‌ایم 
نشانه‌های غیربهره‌ور بودن در حوزه منابع انسانی، 
که  آمـــار مهاجرت اســـت. سرمایه‌هایی  افــزایــش 
در داخل کشور رشد و توسعه می‌یابند و در زمان 
ثمردهی به کشورهای دیگر مهاجرت می‌کنند.  از 

ج از کشور  زاویــه‌ای دیگر، ایرانی‌های زیــادی در خار
در حوزه‌های فعالیت‌های مختلف موفق بوده‌اند 
و در مواردی شاهد درخشش آنها و دستاوردهای 
ارزشمند‌شان بوده‌ایم. حتی در مواردی نیروهایی 
ــل کــشــور بــه‌عــنــوان نــیــروی نــاکــارآمــد  کــه در داخــ
یــا در مشاغل ســـاده فاقد  شناسایی مــی‌شــونــد 
صلاحیت استخدام تشخیص داده می‌شوند، در 
ج از کشور به‌خوبی توانسته‌اند توانمندی‌ها،  خار
اســتــعــدادهــا و قابلیت‌های خــود را اثــبــات کنند. 
عدم‌فراهم بــودن شرایط بــرای رشــد و شکوفایی 
نیروی انسانی در داخل کشور و نبود نظام انگیزشی 
مناسب را شاید بتوان یکی از ریشه‌های این موضوع 
دانست. در ادامه برخی مسائل که در صورت وقوع 

بــهــره‌وری مدیریت منابع  می‌تواند باعث کاهش 
انسانی در دولت شود را بررسی کرده‌ایم:

ج از ضــابــطــه و  1- جـــذب و اســتــخــدام‌هــای خــــار
سفارشی، از یک طرف می‌تواند باعث افت کیفیت 
نــیــروی انــســانــی در بــدنــه دولـــت شـــود و از طــرف 
دیگر موجبات سرخوردگی و ناامیدی در جوانان 
تحصیلکرده جــویــای کــار را فــراهــم کند و عدالت 
استخدامی و به تبع آن سرمایه اجتماعی دولت را 
در میان افکار عمومی مورد تردید جدی قرار دهد.

2- نظام انتصابات در دولــت، طی سال‌های اخیر 
مورد بازنگری قرار گرفته و شرط »حداقل سه سال 
سابقه دولتی در پست کارشناسی« جهت انتصاب 
در مشاغل مدیریتی به یک سال سابقه دولتی یا 

خصوصی تقلیل پیدا کرده است. عدم شفافیت 
در معیارهای انتصاب و وجود روزنه‌های متعدد 
برای برداشت‌ها و تفسیرهای چندگانه از قوانین 
و مقررات، در صورت وقوع تحقق شایسته‌گزینی 

در دولت را با ابهامات جدی مواجه می‌کند.
3- افـــزایـــش احـــســـاس نـــادیـــده گــرفــتــه شــدن 
تلاش‌ها، زحمات، تخصص و... در میان کارمندان 
ــت، بــاعــث پــایــیــن آمـــدن و هــم‌ســطــح شــدن  ــ دول

کیفیت اقدامات می‌شود.
 قطعا پتانسیل موجود در منابع انسانی دولت 
بسیار بیشتر از آن چیزی است که اکنون شاهد 
هستیم ولــی مشکلات و مــوانــع بــســیــاری، مانع 
بالفعل شدن این پتانسیل‌ها می‌شود. آیا اتلافی 
داریــم؟  هشتم«  »اتـــاف  از  تأثیرگذارتر  و  مهم‌تر 
ــادر اتــاف‌هــا« را بـــرای ایــن موضوع  ــا عــنــوان »مـ آی

مناسب می‌دانید؟

خبر 

مهدی رعنایی معاون حقوقی و فنی مالیاتی سازمان امور 
کرد: مطابق بند »ث« تبصره 15  مالیاتی طی نامه‌ای اعلام 
قانون بودجه سال 1403 کل کشور مجموع حقوق دریافتی 
کارکنان بخش‌های دولتی و غیردولتی از قبیل حقوق، مزایا، 
 ، اضافه‌کار فوق‌العاده‌ها،  شاغل،  حق  شغل،  حق  مقرری، 
حق‌الزحمه، حق‌المشاوره، حق حضور در جلسات، پاداش، 
حق‌التدریس، حق پژوهش، کارانه مستمر و غیرمستمر اعم 

از نقدی و غیرنقدی از یک یا چند منبع در بخش‌های دولتی 
و غیردولتی از کارفرمای اصلی یا غیراصلی مشمول مالیات 
اســت. همچنین براساس برخی مــواد قانونی از جمله بند 
کمک‌هزینه  کشوری،  4 مــاده 68 قانون مدیریت خدمات 
عائله‌مندی و اولاد جزو فوق‌العاده‌ها بــوده و مشمول بند 
»ث« تبصره 15 قــانــون بــودجــه امــســال مــی‌شــود. براساس 
کار کمک‌هزینه مسکن، خواربار و  تبصره 3 ماده 36 قانون 

کمک‌عائله‌مندی و پاداش افزایش تولید از مصادیق مزایای 
رفاهی است که مشمول بند »ث« تبصره 15 بودجه خواهند 
شــد. طبق جــزء 3 بند »ث« تبصره 15 قانون بودجه 1403 
محاسبه مالیات از کارفرما ساقط شده و برعهده سازمان امور 
مالیاتی است؛ بنابراین درآمد به‌دست آمده در سال جاری 
برای کارکنان از محل مزایا و فوق‌العاده‌ها مشمول بند »ث« 

تبصره 15 قانون بودجه 1403 است. 

 مالیات جدید 
بر فیش حقوقی

اتلاف هشتم؛ غیربهره‌ور بودن مدیریت منابع انسانی

اصـــلـــی‌تـــریـــن  از  ــی  ــکـ یـ

وه اقتصاد گر

امین محمودی

کشور  تجاری  معضلات 
به‌خصوص از سال 1390 
کــــنــــون بـــــه غـــائـــلـــه  تــــا
ــانـــی  ــازرگـ ــای بـ ــ ــارت‌هـ ــ کـ
اجـــاره‌ای مرتبط است، 
ــود  ــا وج ــه ب ــه طــــوری ک  ب
وعــــــــــده وعــــیــــد‌هــــای 
مختلف طی این سال‌ها، به نظر می‌رسد عزمی 
بــرای حل این معضل همیشگی وجــود نــدارد و 
صرفا مسئولان با اعــام وعــده حل مشکلات به 
دنـــبـــال پـــاســـخ بـــه فـــعـــالان بــخــش صــنــعــتــی و 
خبرنگاران هستند.  این مشکل طی چهار سال 
اخیر نیز تشدید شده است، به طوری که تا سال 
کارت‌های بازرگانی و تمدید  1399 فرآیند صدور 
بازرگانی بود ولی در  اتاق‌های  آنها جزو وظایف 
سال مذکور به سامانه جامع تجارت منتقل شد و 
را سوء‌استفاده  امــر  ایــن  مسئولان دلیل اصلی 
اعضای اتاق بازرگانی از این امر عنوان کرده‌اند. 
ــاق بــازرگــانــی می‌گویند  ــ ــه فــعــالان ات ــ ــال آن‌ک حـ
کارت‌های بازرگانی به‌وفور در دست افراد مختلف 
ــش  ــزای ــت مـــی‌شـــود و هــمــیــن امـــر زمــیــنــه اف ــاف ی
کارت‌های بازرگانی را فراهم  نابسامانی و فروش 
آورده؛ زیرا اهلیت این افراد با چند سؤال ساده از 

بــه همین دلیل می‌توان  مــی‌شــود.  تعیین  آنها 
که به  کــارت‌هــای بازرگانی  گفت در حــال حاضر 
ــزار اصــلــی هویت‌سنجی یــک بــازرگــان  عــنــوان ابـ
تجاری  سیستم  شفافیت  خدمت  در  و  تعیین 
کشور تلقی می‌شد، به حیات خلوت سودجویان، 
محلی  و  تجاری  معافیت‌های  از  سوء‌استفاده 
گــمــرکــی و فــرار  بـــرای دورزدن قــانــون، مــقــررات 
مالیاتی عده‌ای تبدیل شده است. این در حالی 
کــه در حالت عــادی بــازرگــانــان به‌وسیله  اســت 
ــانــی خـــود، مــلــزم بــه پــرداخــت  ــازرگ کـــارت‌هـــای ب
گمرکی و رفع تعهد ارزی  مالیات، رعایت حقوق 
هــســتــنــد. درواقـــــع مـــی‌تـــوان گــفــت فــشــار روی 
بــازرگــانــان شــنــاســنــامــه‌دار بیشتر اســـت. صمد 
ــران در  ــ ــاق بـــازرگـــانـــی ایـ ــ ــس ات ــی ــن‌زاده، رئ ــســ حــ
که  کــرد: بسیاری از افــرادی  این‌خصوص اظهار 
کارت  تقاضای دریافت  نــدارنــد،  اهلیت تجاری 
ــدور کــارت  ــرای صـ ــانــی دارنــــد؛ بــنــابــرایــن بـ ــازرگ ب
مشخصی  آیین‌نامه  تدوین  نیازمند  بازرگانی، 
هستیم. وی با انتقاد از رویکرد وزارت صمت که 
کــارت بازرگانی و مسئولیت آن را متوجه  صــدور 
کشور می‌داند،  اتــاق ایــران و اتــاق‌هــای سراسر 
کید کرده است که کارت بازرگانی توسط وزارت  تا
صمت صــادر می‌شود. اسناد و مدارکی باید در 
سامانه بارگذاری شود که چندان هم معرف تاجر 

بودن افراد نیست. در واقع آن‌قدر شرایط را سهل 
که هر کسی می‌تواند تقاضای دریافت  گرفته‌اند 

کارت بازرگانی بدهد.

   صدور بدون اهلیت ‌سنجی

که محمد لاهوتی،  وضع وقتی بغرنج‌تر می‌شود 
کنفدراسیون صــادرات ایــران در این‌باره  رئیس 
ــال، صـــدور  ــسـ ــاه نــخــســت امـ ــد در 10 مــ ــوی مــی‌گ
ــای بــازرگــانــی نسبت بــه کــل کــارت‌هــای  ــارت‌ه ک
، رشد داشته و ۲۰ هزار  کشور بازرگانی موجود در 
که پیش‌بینی  کــارت بازرگانی صــادر شده  و ۵۰۰ 
کارت‌ها به ۲۵  می‌شود تا پایان سال تعداد این 
هزار عدد برسد. به گفته وی، این حجم از صدور 
کنون سابقه نداشته و رشد ۵۰ درصدی  کارت تا
کارت‌های صادرشده در سال جــاری نسبت به 
کــارت بازرگانی وجــود داشته  که  کل سال‌هایی 
ــوده، رخ داده اســـت. مــا بــا تسهیل  و الــــزام‌آور بـ
از نکات مهم،  امــا یکی  فرآیند تجارت موافقیم 
کارت‌های  اهلیت‌سنجی  فرآیند  بــودن  درســت 
گر  بــازرگــانــی )از وظــایــف وزارت صــمــت( اســـت؛ ا
اهلیت‌سنجی نشود، سال آینده در موضوع رفع 
تعهد ارزی بانک مرکزی با مشکل مواجه خواهد 
شــد و فــرآیــنــد بــازگــشــت ارز در سیستم دولــت 

چالشی می‌شود.

   مشکلات صدور کارت‌های بازرگانی 

بدون شک باتوجه به وضعیت فعلی اقتصاد 
کشورمان، سوء‌استفاده از کارت‌های بازرگانی 
با افزایش قابل‌توجهی روبه‌رو بوده که این امر 
سبب تضییع منابع ارزی کشورمان خصوصا 
به  شــد؛  خواهد  ارزی  تحریم‌های  تشدید  با 
طوری که طی سال‌های اخیر همواره شاهد 
کــارت‌هــای بازرگانی  اخباری مبنی بر صــدور 
کارتن‌خواب، معتاد  به نام افراد بی‌بضاعت، 
زمستان  در  نمونه  عــنــوان  بــه  هستیم.  و... 
کشف  گذشته سازمان امــور مالیاتی از  سال 
فرار مالیاتی 1000 میلیاردی یکی از برندهای 
خوزستان  استان  در  خانگی  کــالای  معروف 
خبر داد که عمده این فرار مالیاتی با استفاده 
از تــعــدادی از کــارت‌هــای بــازرگــانــی صــوری و 
ــاره‌ای صــورت گرفته اســت، به طــوری که  اجـ
این برند با سوء‌استفاده از کارت‌های بازرگانی 
کالاهای آن برند  ــاره‌ای، اقــدام به واردات  اج
و قطعات مــورد نیاز جهت خــدمــات پــس از 
کرده است. در سال 1399 و  کالاها  فروش آن 
براساس آمار وزارت اطلاعات، 70 نفر از افراد 
نبودند  تولیدکننده  نه‌تنها  اساسا  بازداشتی 
بلکه از اقشار ضعیف جامعه و »کارتن‌خواب« 
کالاهای  بودند، درواقع هفت میلیارد دلار از 

ــارت بــازرگــانــی یــک بــار  صـــادراتـــی از طــریــق کـ
کشور خــارج شــده اســت. در سال  مصرف از 
1394 علی بعیدی، مدیر کل فناوری اطلاعات 
که با نــام یک زن  وقــت گمرک خبر داده بــود 
کــارت  روستایی مرزنشین )م. د( و بــا اجـــاره 
بازرگانی وی به مبلغ ۱۰۰ هــزار تومان، تعداد 
۷۰۰ دستگاه سواری پورشه وارد کشور شده یا 
گفته، وزیر پیشین صمت در سال  این‌که به 
1400 یک کودک 10 ساله صادرات 500 میلیون 
دلاری داشــتــه اســـت. هــمــان‌طــور کــه اشــاره 
 ، شــد، افــزایــش نــرخ ارز طــی ســال‌هــای اخیر
کارت‌های  افــزایــش صــدور  کمک شایانی به 
بازرگانی اجاره‌ای کرده است، درواقع می‌توان 
گفت ارز چند نرخی توسط فعالان صنعت به 
عنوان دلیل اصلی این امر عنوان می‌شود، 
به طوری که جمال رازقی‌جهرمی، عضو اتاق 
که  گفته است  بازرگانی ایــران در این ارتباط 
کارت بازرگانی را  علت اصلی سوءاستفاده از 
ناترازی اقتصاد و سهمیه‌بندی ارزی می‌داند. 
گفته او با سهمیه‌بندی ارزی، افــراد برای  به 
کــارت  اســتــفــاده از رانـــت، متقاضی دریــافــت 
دولتی،  ارز  نــرخ  تفاوت  و  می‌شوند  بازرگانی 
آزاد و سهمیه‌های ارزی، روند سوءاستفاده از 

کارت بازرگانی را تشدید کرده است.

درد کهنه تجارت
 صدور کارت‌های بازرگانی در 10 ماه امسال، رشد ۵۰ درصدی داشته که کارشناسان معتقدند 

این اقدام می‌تواند منجر به اجاره کارت، غیرشفاف شدن تجارت و افزایش فرار‌های مالیاتی شود

یادداشت


